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Witadze Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej
im. Jerzego Reguliskiego

Skutecznosc i efektywnos¢ dziatan Fundacji gwarantuje funkcjonowanie dwdch gremiow
decyzyjnych: Rady Fundatoréw oraz Zarzadu Fundacji.

Rada Fundatoréw moze liczy¢ maksymalnie siedem osdb. W jej sktad, na mocy statutu,
wchodzg zatozyciele FRDL lub osoby powotane do cztonkostwa na mocy uchwaty
przyjetej przez Rade. Obecnie s3 to:

Jerzy Stepien

Przewodniczqcy Rady
Fundatorow

4
Matgorzata Fuszara Adam Kowalewski Jan Krél

1940-2024

Joanna Regulska Joanna Starega-Piasek Wojciech Szczurek

Zarzad Fundagcji, ktéry kieruje dziataniami Fundacji oraz reprezentuje jg na zewnatrz,
sktada sie z trzech cztonkdéw. W sktad Zarzadu wchodzg:

Cezary Trutkowski Marcin Smala Matgorzata Zieliriska
Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzqdu Cztonkini Zarzqdu.




Ciatem doradczym dla Zarzgdu Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego
Regulskiego jest Kolegium Dyrektorow osrodkéw regionalnych FRDL. W sktad Kolegium
wchodzg dyrektorzy osrodkdw regionalnych FRDL, ktérymi w 2023 roku byli:

Michat Wéjcik
Przewodniczqcy Kolegium
Dyrektordow oraz Dyrektor

Osrodkow Regionalnych
w Warszawie, todzi i Lublinie

Andrzej Banach

Dyrektor Osrodka
Regionalnego w Gdarisku

Agnieszka Migon Wojciech Odzimek

Dyrektor Osrodka Dyrektor Osrodkow
Regionalnego w Kielcach Regionalnych w Krakowie
i Rzeszowie

lwona Szablewska

Dyrektor Osrodka
Regionalnego w Zielonej
Gdrze

Marta Siemieniuk

Dyrektor Osrodka
Regionalnego w Biatymstoku

Anna Jakubowska

Dyrektor Osrodkow
Regionalnych w Katowicach
i Wroctawiu

Magdalena Poptawska

Dyrektor Osrodka
Regionalnego w Opolu

Robert Zarkowski

Dyrektor Osrodkdw
Regionalnych w Bydgoszczy
i Szczecinie




Wstep

Koniec kolejnego roku dziatalnosci Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego
Regulskiego to czas na podsumowanie, ale takze na wytyczenie nowych kierunkow dziatan.
Zblizajacy sie rok 2024 ma dla nas szczegdlne znaczenie, poniewaz bedziemy obchodzi¢ 35-lecie
istnienia Fundacji. Za nami 34 lata pracy na rzecz samorzgdnosci, zwiekszania lokalnego kapitatu
spotecznego i budowy spoteczenstwa obywatelskiego.

Jednym z filaréw naszej dziatalnosci s szkolenia dla samorzaddw, ktére maja na celu
podnoszenie kompetencji urzednikéw i zwiekszanie sprawnosci dziatania administracji. Rok
2023 zakonczylisSmy z imponujacym wynikiem ponad dwéch milionéw przeszkolonych oséb.
Jest to kamien milowy, ktéry swiadczy o nieustannym zaangazowaniu Fundacji w rozwéj
profesjonalnych kadr samorzadowych w Polsce.

Niezwykle waznga czescig naszej dziatalnosci sa réwniez coroczne kongresy skierowane do
poszczegdlnych grup zawodowych pracownikéw jednostek samorzgdowych. W 2023 roku
do juz tradycyjnie organizowanych wydarzen dla sekretarzy i skarbnikdw dotgczyt Kongres
Przewodniczacych Rad Gmin, Powiatow i Sejmikdw Wojewddzkich. Wydarzenia te stwarzajg
niepowtarzalng okazje do zdobywania nowych umiejetnosci, wymiany doswiadczen oraz
dyskusji nad kluczowymi wyzwaniami stojgcymi przed samorzadami.

Rok 2023 to byt rowniez czas intensywnej realizacji projektow Aktywni Obywatele Fundusz
Regionalny i Building Bridges — Civic Capital in Local Communities, w ramach ktdrych
przeprowadzilismy wiele konkurséw grantowych skierowanych do organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego dziatajgcych w mniejszych miejscowosciach. Naszym celem jest wzmacnianie
wspotpracy miedzy organizacjami pozarzgdowymi a samorzgdami, co — jak podkreslat Jerzy
Regulski — prowadzi do zaspokajania potrzeb mieszkancow i poprawy jakosci ich zycia.

Waznym krokiem w tym kierunku byta organizacja Krajowego Kongresu Wspotpracy Lokalnej,
ktéry po raz pierwszy odbyt sie we wrzesniu 2023 roku. Kongres zgromadzit przedstawicieli
samorzadow, organizacji pozarzadowych i sektora spotecznego, stanowigc platforme do
wymiany doswiadczen czy dyskusji nad wspolnymi wyzwaniami. Kongres ten, obok Kongresu
Przewodniczgcych Rad, na state wpisuje sie w kalendarz wydarzen organizowanych przez
Fundacje.

Spogladajgc w przysztos¢, stoimy w obliczu nowych wyzwan. Rok 2024 jest rokiem wyboréw
samorzadowych, ktére odgrywaja kluczowa role w polskiej demokracji lokalnej. Jestesmy
przekonani, ze dotychczasowa dziatalnos¢ Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej uczynita z niej
zaufanego partnera dla nowo wybranych wtadz samorzadowych. Nasza oferta szkoleniowa
stanowi istotne wsparcie dla nowych radnych, odpowiedzialnych za ksztattowanie przysztosci
swoich spotecznosci.

Rok 2024 bedzie réwniez szczegdlny z innego wzgledu — obchodzi¢ bedziemy 100. rocznice
urodzin naszego patrona, Profesora Jerzego Regulskiego. Jego dorobek, jako reformatora
polskiego samorzadu, naukowca i urzednika panstwowego, stanowi wzér do nasladowania dla
wszystkich, ktérzy pragna dziatac na rzecz dobra wspdlnego. To dla nas zaszczyt i zobowigzanie,
aby kontynuowac jego misje, przyczyniajac sie do dalszego rozwoju demokracji lokalnej w Polsce.

Rok 2023 byt niezwykle intensywny i peten sukceséw, ale jednoczesnie stanowi jedynie poczatek
kolejnych wyzwan, ktére zamierzamy podjg¢ w nadchodzgcych latach. Dziekujemy wszystkim,
ktérzy towarzyszyli nam w tej drodze i zapraszamy do dalszej wspotpracy w budowaniu silnego,
demokratycznego samorzadu.

Jerzy Stepien

Przewodniczgcy Rady Fundatoréw FRDL
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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego
pozostaje wcigz najwiekszg i najbardziej rozpoznawalng w kraju
organizacja szkolgca kadry samorzgdowe. Dzieki ciggtemu
monitorowaniu zmian prawnych, orzecznictwa, dobrych praktyk,
nasze kursy i szkolenia odpowiadajg potrzebom uczestnikow,
pomagajg w usystematyzowaniu wiedzy i zdobyciu nowych oraz
przydatnych kompetencji.

W 2023 ROKU PRZESZKOLONO W FRDL
37 182 OSOBY PODCZAS 1 608 SZKOLEN
OTWARTYCH | ZAMKNIETYCH.

W szkoleniach otwartych, skierowanych do oséb z réznych
instytucji, dominowaty szkolenia online. W przypadku szkolen
dedykowanych konkretnym instytucjom (szkoler zamknietych)
przewazaty szkolenia stacjonarne.

Wazng czescig dziatalnosci szkoleniowej Fundacji byty
kilkudniowe kursy, odpowiadajgce na potrzeby oséb i instytucji,
chcacych zaktualizowac czy podnies¢ kwalifikacje pracownikéw
lub przysposobi¢ ich do nowych zadan, tam gdzie inwestycja
w dtuzsze formy, np. studia podyplomowe nie byta mozliwa lub
zasadna, a pojedyncze jednodniowe szkolenia niewystarczajgce.
Opracowano i zrealizowano kilka edycji kursu skarbnika w JST.
Na kanwie zmian w ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym przygotowano cykl szkolen, jak rowniez kurs
poswiecony zmianom w przepisach. Realizowano praktyczne
kursy kontroli wewnetrznej oraz kursy kontroli zarzadczej.
Kontynuowano kursy kancelaryjno-archiwalne pierwszego
i drugiego stopnia oraz kilkanascie innych, statych i nowych
pozycji kursowych, w tym m.in. kurs specjalisty ds. funduszy
UE, czy kurs zarzadzania projektami PM2, zgodnie z metodyka
rekomendowang przez Komisje Europejskg. Statymi pozycjami
oferty byty kursy specjalisty ds. kadr, specjalisty ds. finanséw
publicznych, stuzby przygotowawczej, obstugi sekretariatu
w administracji publicznej, specjalisty ds. promocji instytucji
publicznej, zamoéwien publicznych czy Kpa.

Fundacja w 2023 r. odpowiadata tez na potrzeby samorzadow
i ich jednostek organizacyjnych wynikajgce z niejasnych lub
zmieniajgcych sie przepisow prawnych. Zrealizowano cykl szkolen
poswiecony obowigzkowi ztozenia sprawozdania do Urzedu
Regulacji Energetyki

RODZAJE SZKOLEN W 2023 ROKU

o)

Szkolenia otwarte online
Szkolenia zamkniete stacjonarne

Szkolenia otwarte stacjonarne

w zakresie oszczednosci energii, ktory poza wymiang informacji
nt. mozliwosSci optymalizacji kosztéw odpowiadat na trudnosci
zwigzane z ich raportowaniem.

Przekazywanie réznego rodzaju celowych dotacji powodowato
po stronie samorzgddw dylematy w zakresie ich prawidtowej
ewidencji ksiegowej i rozliczania, co uwidocznito sie przy
transakcjach zwigzanych z weglem czy rozliczaniem z rzgdowych
programéw inwestycyjnych dedykowanych samorzadom.
Szybkiej aktualizacji wiedzy i przygotowania procedur w potowie
2023 roku wymagaty tez Swiadczenia pieniezne z tytutu petnienia
funkcji sottysa. Duzym zainteresowaniem cieszyt sie cykl szkolen
poswiecony finansowaniu ochotniczych strazy pozarnych
i wypfacie przez samorzady tzw. ekwiwalentéw strazakom-
ochotnikom.

W obszarze nieruchomosci realizowano szkolenia z zakresu
Swiadectw energetycznych budynkdéw oraz elektronicznej ksigzki
obiektu budowlanego. Samorzady potrzebowaty réwniez szkolen
zwigzanych ze zmianami uzytkowania wieczystego, zaréwno
do strony prawnej jak i ewidencji ksiegowe] uwtaszczen, czy
tez szczegdlnych rozwigzan dotyczacych regulowania stanow
prawnych drog.




Dokonane w 2023 r. zmiany w kodeksie wyborczym wymagaty
z kolei przygotowania cyklu szkolen poswieconych praktycznej
realizacji zadan zwigzanych z organizacjg przez gminy jesiennych
wyboréw parlamentarnych. Pod koniec 2023 r. rozpoczeto cykl
szkolen dla pracownikéw biur obstugi rad, wydziatéw spraw
obywatelskich, kadr oraz radnych nt. przygotowania do wyborow
samorzgdowych. Tematy te sg kontynuowane w 2024 r. w formule
otwartej.

W 2023 r. miaty wejs¢ w zycie przepisy o doreczeniach
elektronicznych, ktérych obowigzek implementacji przesunieto
ostatecznie na 2024 rok. Zanim to nastgpito, w formule otwartej
— jak i przede wszystkim zamknietej — realizowano szkolenia
pomagajgce zaréwno od strony prawnej, jak i technicznej
przygotowac urzedy do wdrozenia zmian. W przeciwienstwie do
realizowanych przez komercyjne podmioty szkolen, nastawionych
gtédwnie na sprzedaz produktédw informatycznych, szkolenia FRDL
miaty na celu poszerzenie sSwiadomosci prawnej i organizacyjnej
jednostek. Podobny charakter miat rowniez zestaw réznorodnych
szkolen przygotowanych w odniesieniu do projektowanego na
2024 r. Krajowego Systemu E-Faktur (KSeF).

Pod koniec 2023 r., rozpoczeto cykl szkolen dla pracownikéw biur
obstugi rad, wydziatéw spraw obywatelskich, kadr oraz radnych,
nt. przygotowania do wyborédw samorzgdowych. Tematy te
sg kontynuowane w 2024 r. w formule otwartej. Po wyborach
samorzgdowych planujemy prowadzi¢ szkolenia zamkniete
wsrod nowo wybranych rad JST, zaréwno podstawowe, jak
i specjalistyczne. Z myslg o nich poszerzamy zespét trenerski FRDL
oraz przygotowujemy nowe programy szkoleniowe.

Osobng grupa byty szkolenia podnoszgce umiejetnosci
informatyczne (mObywatel, cyberbezpieczenstwo,
wykorzystywanie Al w rdoznych obszarach dziatan instytucji,
zamowienia ustug informatycznych itp.). Regularnie realizowane
byty szkolenia z zakresu aplikowania o fundusze UE (EFS, KPO,
studia wykonalnosci), zarzadcze (motywowanie, delegowanie
zadan, komunikacja i wizerunek, obstuga klienta), dot.
zamoéwien publicznych (wszystkie tryby), ewidencji ludnosci
i dla pracownikéw USC (liczne zmiany prawne), gospodarki
komunalnej i ochrony srodowiska (czynsze, eksmisje, nadzor
nad spdtkami, rozliczenia mediéw, adaptacja do zmian klimatu),
osSwiaty samorzagdowej (dotowanie, arkusze organizacyjne, cuw-y,
rozliczenia miedzygminne, przedszkola i ztobki — standardy),
pomocy spotecznej i zdrowia (przeciwdziatania uzaleznieniom,
przemocy wobec matoletnich, swiadczen przekazywanych przez
osrodki pomocy spotecznej, uczniowie niepetnosprawni, dps-y)
czy prawno-administracyjne (dostep do informacji, BIP, sygnalisci,
dostepnosé, upowaznienia i petnomocnictwa, skargi i wnioski,
ochrona danych osobowych itd).

Monitorowane byty informacje zwrotne od uczestnikdw,
dotyczace poszczegdlnych tematdow szkolen, trenerdw, organizacji

itp.

Na ponizszych wykresach przedstawiono zbiorcze wyniki oceny
satysfakcji uczestnikéw szkolen otwartych organizowanych przez
FRDL w 2023 r., zagregowane z ok. 8 tys. otrzymanych ankiet
poszkoleniowych (1 — ocena najnizsza, 6 — ocena najwyzsza).

OGOLNA OCENA SZKOLEN:
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Mimo nieustannego wzrostu wymagan uczestnikow co do jakosci
i przydatnosci szkolen, nie zaobserwowano pogorszenia sie
dotychczasowych, dos¢ dobrych ich wynikow.

Powyzsze statystyki odnoszg sie jedynie do odptatnej czesci
statutowej dziatalnosci szkoleniowej Fundacji. Poza dziatami
odptatnymi Fundacja realizowata jednak wiele dziatan
edukacyjnych, ktdére dostepne byty bezptatnie. Szeroka
nieodptatna dziatalnos¢ szkoleniowa prowadzona byta w ramach
projektow, przede wszystkim Building Brigdes i Aktywni
Obywatele Fundusz Regionalny (o projektach w dalszej czesci
sprawozdania).

Zgodnie z przewidywaniami, w grudniu 2023 r. Fundacja
przekroczyta 2 miliony przeszkolonych oséb, liczac rejestrowane
wydarzenia edukacyjne i rejestrowane osoby od poczatku
swojego funkcjonowania.

Pierwszy milion uczestnikéw przekroczony zostat w 2009 roku,
po 20 latach dziatalnosci Fundacji. Osiggniecie drugiego miliona
zajeto nam 14 lat. Uroczysto$¢ wyrdznienia 2-milionowego
uczestnika odbyta sie podczas spotkania forum skarbnikéw
w Katowicach, a wyrdzniong osobg zostata Agnieszka Szottysik —
Skarbniczka Gdrnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii.

WSZYSTKIE SZKOLENIA RAZEM Z FORAMI
SAMORZADOWYMI OBJELY W 2023 R.
PONAD 68 TYS. 0SOB W RAMACH 2.570
WYDARZEN EDUKACYJNYCH.

rdgoszcz Bialystok

Warszawa @

® todi

Lublin ‘@

Pani Agieszka Szoftysik i Wice Prezes zarzqdu FRDL Marcin Smala
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Fundacja od poczatku swojej dziatalnosci stawiata na integracje
i wsparcie $rodowisk samorzagdowych za pomoca Forow
Samorzadowych. Fora sg autorskim pomystem Fundacji, stanowig
one platformy wspofpracy i integracji dla okreslonych srodowisk
zawodowych w samorzadach. Majg one na celu poszerzanie
wiedzy, wymiane doswiadczen i informacji, a takze doskonalenie
warsztatu zawodowego oraz kompetencji zwigzanych
z wykonywanymi zadaniami. Dzieki przynaleznosci do Fordw,
ich cztonkowie majg biezacy dostep do informacji, raportéow
oraz wynikdw badan publikowanych przez Fundacje, a takze
moga uczestniczy¢ w krajowych i zagranicznych konferencjach,
kongresach, projektach, wizytach studyjnych czy innych
inicjatywach.

Podobnie jak w 2022 r., w roku 2023 przy FRDL dziataty 84
regionalne fora branzowe i jedno forum ogdlnopolskie
(koordynatoréw dostepnosci). Zrzeszaty one, wg stanu na
koniec 2023 roku, 4728 cztonkéw. Oznacza to niewielki, ale
systematyczny, roczny wzrost liczby cztonkéw foréw.

Powotane zostaty dwa nowe fora: skarbnikéw w woj. opolskim
oraz — zainaugurowane ponad 80-osobowg konferencjg — forum
ztobkow i klubéw dzieciecych w woj. lubelskim.

Konferencja inaugurujgca Forum ztobkdw i klubow dzieciecych w woj. lubelskim

Tabela 1. Wykaz aktywnych forow:

Rodzaj forum Liczba Liczba foréw
czionkow przy FRDL
Skarbnikow 992 14
Sekretarzy 829 13-
Kadrowe 322 7
Oswiaty 392 6
Przewodniczacych Rad Gmin 132 5
i Powiatéw
Pomocy spotecznej 452 5
Wéjtéw, Burmistrzéw, 220 4
Prezydentow
Ochrony danych osobowych 102 4
usc 254 3
Przeciwdziatania uzaleznien 65 2
Gospodarki przestrzennej 90 2
Informatykéw 70 2
Prawnikéw 58 2
Wspédtpracy z NGO 37 2
Zamowien publicznych 112 2
Audytorow 52 1
Dyrektoréw ztobkéw 26 2
Ekologiczne 83 1
Komunalne 10 1
Koordynatoréw dostepnosci 149 1
Ksiegowych OPS 53 1
Kultury 62 1
Marki lokalnej 13 1
Urzednikéw europejskich 51 1
Zarzadzania kryzysowego 73 1
Zdrowia publicznego 29 1
Razem 4728 85
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Kongresy Krajowe

W marcu 2023 r. w Wisle odbyt sie pierwszy Ogoélnopolski
Kongres Przewodniczacych Rad Gmin, Powiatéw i Sejmikow
Wojewoddztw. Nieduzy Kongres, w ktdrym wzieto udziat ponad
100 osdb, zostat dobrze przyjety wérdd przedstawicieli organow
stanowigcych, wypetniajgc pewna nisze wydarzen dla tej grupy
0sOb i tematéw. W przysztosci Kongres ma szanse stac sie
miejscem dyskusji o samorzgdzie lokalnym i przeciwdziataniu
marginalizowania w nim rad oraz integracji srodowiska
i wzmocnienia merytorycznego przewodniczgcych rad czy
radnych, co pozostaje spojne z misjg Fundacji.

W maju 2023 r. Fundacja byta organizatorem V Krajowego
Kongresu Foréw Skarbnikow, w ktérym wzieto udziat ponad 500
0s6b. Kongres byt okazjg do dyskusji nt. potrzeby zmian systemu
finansowania JST coraz bardziej scentralizowanego, uznaniowego
i stajgcego w sprzecznosci z ideg samorzadnosci, roli regionalnych
izb obrachunkowych z okazji 30-lecia ich funkcjonowania oraz
bardzo wielu biezgcych probleméw rachunkowosci czy podatkow.

Kongres Przewodniczacych R
Gmin, Powiatow i Sejmikd
Wojewodztw

Ogdlnopolski Kongres Przewodniczgcych Rad Gmin, Powiatéw
i Sejmikow Wojewddztw

V Krajowy Kongres Forow Skarbnikéw

Po Kongresie FRDL uruchomita wtasng zamknietg moderowana
grupe dyskusyjng skarbnikow (fb), do ktérej zapisato sie blisko
tysigc osdb, stanowiacg szybka i chetnie wykorzystywana
platforme komunikacji skarbnikdéw z catej Polski w ich biezgcej
pracy.

W dniach 6-7 wrzesnia, przy udziale blisko 350 oséb, odbyt
sie w Warszawie VII Krajowy Kongres Sekretarzy. Podczas
kongresu prezentowane byty m.in. amerykanskie doswiadczenia
w zarzadzaniu samorzadem terytorialnym, rozmawiano
o doskonaleniu procedur audytu i kontroli, analizowano cyfrowe
narzedzia wspomagajgce zarzadzanie lokalng administracja.
Podczas uroczystej gali, z udziatem Borisa Lazova z Rady Europy,
wreczono kilku samorzadom, ktére spetnity wczesniej 12
zasad dobrego rzgdzenia Europejski Znak JakosSci Zarzgdzania
w Samorzadzie Terytorialnym (ELoGE). W 2023 roku byty to:
Miasto Andrychow, Miasto i Powiat Tarnowskie Géry oraz Gmina
Strawczyn.

/O Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego

Krajowy Kongres Sekretarzy
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Kolejnym duzym kongresem FRDL, realizowanym tym razem
z udziatem organizacji pozarzadowych i koordynatorow
wspotpracy JST z NGO, byt Pierwszy Krajowy Kongres Wspétpracy
Lokalnej. Wydarzenie to miato miejsce 19-20 wrzesnia 2023 .
i byto realizowane w ramach projektu wspotfinansowanego ze
Srodkéw Unii Europejskiej. Niemniej, nasza ambicja jest, aby
Kongres ten na state wpisat sie nie tylko w krajobraz polskiego

-

trzeciego sektora, jako forum wymiany idei i miejsca spotkan
organizacji pozarzagdowych z catej Polski, ale przede wszystkim stat
sie platforma wspétpracy przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego z organizacjami spoteczeristwa obywatelskiego
w celu wzmocnienia w lokalnych spotecznosciach poczucia
odpowiedzialnosci za dobro wspdlne i zwiekszenia partycypacji
obywatelskiej — szerzej na ten temat w czesci dot. projektow.

| Krajowy Kongres Wspdtpracy Lokalnej

Dziatalnos$é Krajowych Rad Foréw Skarbnikéw i Sekretarzy JST

Kongresy realizowane byty we wspétpracy m.in. z Krajowymi
Radami Foréw Sekretarzy oraz Skarbnikdw, szeregiem instytucji
patronujacych i wspierajgcych, jak: Rada Europy, Krajowa Rada
RIO, Krajowa Reprezentacja SKO, PIP, UZP, GUS, NASK, GPW,
ogdlnopolskie zwigzki samorzadowe, liczni partnerzy medialni
i biznesowi.

W 2023 roku nowg kadencje rozpoczeta Krajowa Rada Foréw
Skarbnikow, ktéra wybrata swéj zarzad pod przewodnictwem
dotychczasowej przewodniczgcej — Matgorzaty Kern, Skarbnik
Chorzowa. Rada ta wystepowata do szeregu instytucji
centralnych z propozycjami systemowych oraz szczegétowych
zmian w obszarze dochoddw JST, ordynacji podatkowej, praw
oswiatowego. Przy Fundacji dziatata réwniez nieco mniej aktywna

niz w przypadku skarbnikéw, Krajowa Rada Foréw Sekretarzy.
Podobnie jak w przypadku forum skarbnikéw FRDL uruchomita
réwniez internetowa grupe kontaktowg (230 osdb).

Fora byty organizatorem i partnerem wydarzen oraz inicjatyw
regionalnych i ponadregionalnych. Dla przyktadu, Ogélnopolskie
Forum Dostepnosci przygotowato kompleksowy zestaw
propozycji zmian do ustawy o zapewnieniu dostepnosci, ktory
zostanie przedstawiony administracji rzgdowe;j.

OGOLEM W 2023 R. ODBYLO SIE BLISKO
800 SPOTKAN FOROW, W KTORYCH
UCZESTNICZYLO PRAWIE 25 TYS. OSOB.
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Jubileuszowe Spotkania Foréw

15-lecie Matopolskiego Forum Kultury

26 pazdziernika 2023 r. w Krakowie odbyta sie konferencja pn.
»Instytucje kultury wobec przemian pokoleniowych”. Wydarzenie
poswiecone byto przemianom pokoleniowym w instytucjach
kultury wobec dynamicznych zmian na rynku pracy, ale przede
wszystkim byt to czas obchoddw 15-lecia istnienia Matopolskiego
Forum Kultury. Podczas konferencji zostat odczytany list Moniki
Gubaty, Dyrektorki Departamentu Kultury i Dziedzictwa
Narodowego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego skierowany do uczestnikéw Forum. Ponadto,
miato miejsce uroczyste rozdanie okolicznosciowych dyplomow,
ktore trafity w rece cztonkdw Zarzadu Forum, czyli oséb, ktére
whiosty istotny wkfad w jego rozwdj i dziatalnos¢.

Konferencja cieszyta sie duzym zainteresowaniem oraz wsparciem
instytucji i oséb zwigzanych z kultura. Patronat honorowy nad
spotkaniem objat Witold Koztowski, Marszatek Wojewddztwa
Matopolskiego, patronatem medialnym wydarzenie objety: ngo.
pl, Radio Krakéw i Dziennik Polski.

Konferencja ,, Instytucje kultury wobec przemian pokoleniowych”
i towarzyszacy jej Jubileusz 15-lecia Matopolskiego Forum Kultury
w Krakowie byty waznym miejscem wymiany mysli i doswiadczen
dla oséb zwigzanych z kultura. Temat dostosowywania instytucji
kultury do zmieniajgcych sie realiéw spotecznych i pokoleniowych
z pewnoscig bedzie kontynuowany podczas kolejnych spotkan.

Jubileusz 15-lecia Matopolskiego Forum Kultury w Krakowie
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Il ROZDZIAL
PROJEKTY KRAJOWE

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego
inicjuje i prowadzi innowacyjne projekty o réznorodnym
charakterze, takie jak projekty edukacyjne, badawcze,
wdrozeniowe i doradcze. Ich celem jest budowanie wiezi
lokalnych oraz rozwijanie kapitatu spotecznego w spotecznosciach
lokalnych.

Wszystkie projekty sg realizowane we wspotpracy ze
spotecznosciami lokalnymi, administracja samorzgdowg
(wtgczajac w to jednostki im podlegte) oraz organizacjami
pozarzgdowymi. Fundacja corocznie realizuje kilkadziesigt
projektdw na réznych poziomach: lokalnym, regionalnym,
ogdlnopolskim i miedzynarodowym.

W roku 2023 Fundacja realizowata 21 projektow, z czego realizacja
15 projektdw sie zakoriczyta, a 6 projektdéw jeszcze kontynuuje
realizacje. Ponadto w dostepnych (wciaz nielicznych) konkursach
ztozono 15 wnioskdw aplikacyjnych. Aktualnie 12 z nich czeka na
ocene.

Projekty dofinansowane ze $rodkéw zewnetrznych, w tym ze
srodkéw Unii Europejskiej, sg zarzadzane i realizowane przez
poszczegolne osrodki FRDL oraz Biuro Zarzadu.

Biuro Zarzadu realizowato 5 projektow (w tym 1 miedzynarodowy,
ktorego omowienie znajduje sie w Rozdziale IV: Projekty
miedzynarodowe oraz rozwéj demokracji lokalnej i spoteczenstwa
obywatelskiego za granicg).

Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny

FRDL od 1 wrzesnia 2020 roku (do 2024 roku) prowadzi Program
Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny, ktory jest zarzgdzany
przez Biuro Zarzadu. Jego budzet to 26 milionow euro. Jest
jednym z dwdch programéw wspierajgcych organizacje spoteczne
w Polsce, a finansowany jest przez Islandie, Liechtenstein
i Norwegie, w ramach Funduszy EOG i Funduszy Norweskich.
Siostrzany Program Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy,
o budzecie 33 miliondéw euro, realizowany jest przez konsorcjum
w sktadzie Fundacja im. Stefana Batorego (lider), Fundacja
Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych “Stocznia” oraz
Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich. Jego celem
jest trwate wzmocnienie organizacji spotecznych w Polsce
(zwtaszcza dziatajgcych w matych miejscowosciach) oraz rozwdéj
spoteczenstwa obywatelskiego, dla ktérego rdéznorodnosc
spoteczna, rowne traktowanie i dialog stanowic¢ bedg szczegdlng
wartosc.

FRDL, petnigc role lidera, wspétpracuje w konsorcjum z dwoma
Partnerami:

e Fundacjg Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego,

e Fundacjg Edukacja dla Demokraciji.

Program prowadzony jest przy wsparciu 8 Osrodkéw Regionalnych
FRDL i pracujgcych w nich 12 Konsultantek i Konsultantéw,

pozostajgcych w statym kontakcie z organizacjami wnioskujgcymi
o granty i realizujgcymi projekty w danym regionie.

W 2023 roku w ramach Programu przeprowadzono 3 konkursy
grantowe, podczas ktérych organizacje pozarzgdowe ubiegaty sie
o dofinansowanie projektéw w nastepujgcych obszarach:

1. Ochrona praw cztowieka (w tym kwestie zwigzane
z réwnoscia ptci).

2. Dziatanie na rzecz rdéinorodnosci
i przeciwdziatanie wykluczeniu.

spotecznej

3. Budowanie kultury demokratycznej i zaangazowania
obywatelskiego na poziomie lokalnym (w tym kwestie
zwigzane z ochrong $rodowiska).

4. Wsparcie rozwoju sektora spotecznego.

W 2023 roku przyznano 61 grantdéw na faczng kwote 840 490,43
EUR, tj. w ramach Il konkursu na projekty tematyczne przyznano
1 grant z listy rezerwowej; w ramach Il tury naboru ciggtego na
projekty interwencyjne przyznano 19 grantédw oraz w ramach
konkursu na Mikrogranty na rozwdj mtodych organizacji —
przyznano 41 grantdéw.

W ciggu 2023 roku przyjeto 345 sprawozdan z dofinansowanych
projektow, a takze przeprowadzono 83 wizyty monitoringowe
w siedzibach grantobiorcow. Ponadto przeprowadzono:

e cykl 4 szkolen dla zespotu 12 Konsultantow Regionalnych,

e cykl 29 spotkan informacyjnych i szkolen dla wnioskodawcow
i grantobiorcéw (31 godzin, 967 oséb uczestniczacych).

15



Od poczatku realizacji Programu przeprowadzono 6 konkurséw
grantowych i dofinansowano 371 projektéw.

W 2023 roku 346 projektéw znajdowato sie w trakcie realizacji.

W ramach Programu prowadzono trzy projekty towarzyszace,
realizowane bezposrednio przez cztonkdéw konsorcjum:

e Projekt 1: Modelowe rozwigzania wzmacniajgce udziat
obywateli w decydowaniu o sprawach lokalnych, prowadzony
przez FRDL.

e Projekt 2: Jak rozmawiac? Wspieranie umiejetnosci
informacyjnych jako podstawowej kompetencji swiadomego
obywatelstwa w demokracji uczestniczqcej, prowadzony przez
FRSI.

e Projekt 3: Szkota Aktywnego Sektora, prowadzony przez FRSI
i FED.

Wspoétpraca miedzynarodowa w ramach Programu

W 2023 roku prowadzone byty réwniez liczne dziatania
miedzynarodowe w ramach wspétpracy dwustronnej
(z Paristwami Darczyricami — Norwegia, Islandia, Liechtenstein)

oraz wymiany regionalnej (panstwa beneficjenci Programu).
Dziatania z zakresu wspotpracy dwustronnej w okresie
sprawozdawczym obejmowaty realizacje inicjatyw dwustronnych
stuzgcych wymianie wiedzy i doswiadczen oraz realizacje wizyt
studyjnych do Norwegii.

Granty podrézne na budowanie partnerstw i inicjatywy
dwustronne

W roku 2023 rozpoczeta sie realizacja inicjatyw dwustronnych
stuzgcych wymianie wiedzy i doswiadczen, ktére wybrano
w naborze trwajgcym do 30 kwietnia 2023 r. (nabér ten zawierat
réwniez komponent dotyczacy inicjatyw regionalnych). Wszystkie
6 inicjatyw dwustronnych, ktérym przyznano dofinansowanie,
zostato zrealizowanych do konca grudnia 2023 r.

W realizacji inicjatyw wzieta aktywny udziat 12 organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego — 6 polskich i 6 z Panstw—
Darczyncéw (2 z Norwegii i 4 z Islandii) oraz tgcznie 108
uczestnikow (w tym 51 z Panstw—Darczyncow i 57 z Polski).
Dla czesci organizacji polskich realizujgcych inicjatywy byty to
pierwsze doswiadczenia wspodtpracy miedzynarodowej, m.in.
dla Stowarzyszenia Patchwork, ktére odwiedzito islandzka
organizacje prowadzgcg programy rezydencji dtugoterminowych
dla 0séb niepetnosprawnych, aby zdoby¢ wiedze pomocng
w uruchomieniu podobnego programu w Polsce, co jest ich
gtéwna misja.

Wizyty studyjne

W okresie sprawozdawczym zakonczono przygotowania
i zrealizowano 2 wizyty studyjne do Paristw—Darczyncéw (jedng
— o dialogu ponad podziatami — we wspétpracy z Programem
Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy, co pozwolito zwiekszy¢
liczbe 0sdb uczestniczgcych w poszczegdlnych wizytach i zapewnié

_lw
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Spotkanie konsorcjum realizujgcego program Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny
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udziat w nich réznorodnych osdb, w tym takze reprezentujgcych
organizacje pozarzgdowe z réznych czesci Polski, niebedace
grantobiorcami zadnego z Programdw, ale prowadzgce ciekawe
dziatania w temacie wizyty, i jedng we wspodtpracy i na zaproszenie
Norweskiego Komitetu Helsinskiego (o fundraisingu).

e Wizyta w Norwegii dot. dialogu ponad podziatami w dn.
3-8 wrzesdnia 2023 r. obejmowata pobyt Oslo, na wyspie
Utgya i w Lillehammer, a wzieto w niej udziat tgcznie 18 oséb
z organizacji pozarzgdowych zajmujgcych sie m.in. dialogiem
miedzykulturowym, prawami oséb z doswiadczeniem
migranckim i uchodzczym, komunikacjg bez przemocy,
dialogiem i praca z konfliktem w spotecznosciach lokalnych
oraz prawami oséb LGBT+. Celem wizyty byto poznanie
norweskich sposobdw pracy z dialogiem, jako narzedziem
budowania silnych wspdlnot lokalnych i zapobiegania oraz
reagowania na konflikty spoteczne.

W trakcie wizyty w Oslo uczestnicy m.in. wzieli udziat
w spotkaniu z przedstawicielami urzedu dzielnicy Sgndre
Nordstrand pracujgcymi ze spotecznosciami lokalnymi na
terenach objetych rewitalizacjg spoteczng i pracownikami
centrum spotecznosciowego w Bjgrndal, przedstawicielami
réznych grup wyznaniowych i pracownikéw Norweskiej
Rady Wyznan i Swiatopogladdw (Samarbeidsradet for tros-
og livssynssamfunn). Pottora dnia przeznaczone byto na
wizyte i udziat w warsztatach nt. edukacji na rzecz dialogu
i demokracji w Centrum Edukacyjnym na wyspie Utgya,
a jeden dzien w Lillehammer — na wizyte w Nansen Centre for
Peace and Dialogue i udziat w warsztatach na temat metody
dialogu publicznego, rozwijanego przez NCPD.

e Wizyta w Norwegii nt. fundraisingu w dn. 23-26 pazdziernika
2023 r. zorganizowana zostata przez Norweski Komitet
Helsinski i przy wsparciu AOFK. W wyjeZdzie, oprécz
0s0b z Polski, wzieli udziat takze uczestnicy i uczestniczki
z Programéw ACF w Chorwacji, Czechach, na Litwie, Malcie
i w Stowenii. Podczas wizyty odbyty sie spotkania z réznymi
norweskimi organizacjami pozarzagdowymi specjalizujgcymi
sie w fundrasingu na rdzne cele spoteczne, m.in. Frivillighet
Norge, Fundraising Norge, Knif Fundraising, Drapen | Havet,
Amnesty International w Norwegii, a takze przedstawicielem
Ministerstwa Spraw Zagranicznych Norwegii. Tematami wizyty
byty doswiadczenia norweskich organizacji w kwestiach
takich, jak m.in. budowanie i utrzymywanie duzej bazy
cztonkowskiej, pozyskiwanie darczyicdw, filantropia i pisanie
testamentéw, prowadzenie kampanii zbierania funduszy,
wykorzystanie technologii (w tym sztucznej inteligencji)
w pozyskiwaniu funduszy.

Wspétpraca regionalna

Dziatania z zakresu wspotpracy regionalnej w okresie
sprawozdawczym obejmowaty przede wszystkim organizacje
inicjatywy regionalnej ,,CSOS at the forefront of refugges support”,

ktorej Program AOFR byt liderem, a takze wspodtorganizacje
spotkan w ramach 2 innych inicjatyw regionalnych z udziatem
partneréw z innych programoéw ACF i udziat w spotkaniach
w ramach inicjatywy Community for Action (ktdrej Program AOFR
jest czescig).

W roku 2023 Program AOFR przystgpit do udziatu jako
petnoprawny partner w inicjatywie regionalnej Community for
Action, realizowanej wspdlnie z Operatorami ACF z Rumunii,
Chorwacji, Stowenii oraz Program Aktywni Obywatele — Fundusz
Krajowy. W dn. 18.10.2023 r. w Brukseli odbyto sie drugie w 2023
roku spotkanie na zywo w ramach tej inicjatywy. Towarzyszyto
ono dorocznemu spotkaniu Operatoréow Programu ACF z Biurem
Mechanizméw Finansowych (w dn. 19-20.10.2023), a jego
tematem byto zaangazowanie organizacji spotecznych w unijny
mechanizm ,,Rule of Law”.

Ponadto w ramach inicjatywy Community for Action odbyty sie
3 spotkania online:

e wdn. 21.09.2024 — , Artificial intelligence (Al) —is it a threat
or an opportunity for civil society, democracy and human
rights?”,

e wdn. 23.11.2024 — ,Supporting digital Transformation of
CSOs”,

e wdn. 14.12.2024 — ,,Challenges and risks related to burnout
in the area of civic activism and NGO work”. Liderem tego
ostatniego spotkania byt nasz Program.

Wszystkie trzy spotkania miaty tematyczng czes¢ otwartg na
odbiorcéw z organizacji spotecznych z Panstw—Beneficjentéw
oraz czes$¢ zamknietg, poswiecong dyskusjom Operatorow
Programu ACF na tematy biezace.

Latem i jesienig 2023 r.,, w ramach inicjatywy ,Voice & vote —
let’s go beyond public consultations”, ktorej bylismy czesciag
wraz z Programami AOFK, ACF-Czechia, ACF-Lithuania, ACF-
Portugal i ACF-Estonia, odbyto sie webinarium nt. dobrych
praktyk w deliberacji, zostat przeprowadzony desk research,
jak réwniez przygotowana publikacja nt. deliberacyjnych
proceséw partycypacyjnych — LET'S GO BEYOND PUBLIC
CONSULTATION. Case studies of deliberative participatory
processes from Active Citizens Fund beneficiary countries and
others, a w dn. 18-19 wrzesnia 2023 r. odbyto sie seminarium
podsumowujace inicjatywe, w ktérej wzieto udziat 37 uczestnikow
reprezentujacych 30 organizacji spoteczeristwa obywatelskiego
(w tym 18 oséb z Polski i 19 reprezentujgcych Czechy, Litwe,
Estonie, Wegry, Chorwacje, Stowacje i Danie).

Jesienig zrealizowano réwniez najwiekszg, jak dotad, inicjatywe
regionalng, ktérej liderem byt Program AOFR — ,,CSOs at the
forefront of refugees’ suport”, skierowang do organizacji
spotecznych dziatajacych na rzecz wsparcia oséb uchodzczych
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i migranckich. Na inicjatywe skfadat sie webinar, w dn. 30.10.2023
., z udziatem oséb eksperckich z Chorwacji, Grec;ji, Litwy, Polski
i Rumunii, ktére przedstawity najwieksze wyzwania zwigzane
z politykami migracyjnymi oraz wsparciem dla oséb uchodzczych
w poszczegdlnych krajach. Elementem kulminacyjnym inicjatywy
byta konferencja w Warszawie w dn. 13-15.11.2023 r., w ktorej
wzieto udziat 134 uczestnikdéw reprezentujacych 74 organizacje
pozarzgdowe (w tym 90 osdb z Polski i innych reprezentujgcych
Biatorus, Chorwacje, Czechy, Grecje, Litwe, totwe, Portugalie,
Stowenie, Rumunie i Norwegie). Inicjatywa zostata zorganizowana
wspolnie z Programami AOFK, ACF Croatia, ACF Greece i ACF
Lithuania.

W dniach 6-8.12.2023 r. w Budapeszcie odbyto sie seminarium
,,Civil Society Initiatives on Protecting Democracy — experience
and know-how exchange”, w ramach inicjatywy regionalnej
organizowanej wraz z Programami AOFK, ACF Romania
i ACF Slovenia, oraz przy wsparciu Open Society Foundation
w Europie. Bytfa ta kontynuacja dziatan realizowanych w marcu
2023 r. w ramach wizyty studyjnej dla organizacji prowadzacych
dziatania zwigzane z wyborami. W spotkaniu udziat wzieto tacznie
66 uczestnikdw z 45 organizacji spoteczenistwa obywatelskiego
(w tym 16 0s6b z Polski i 1z Norweskiego Komitetu Helsinskiego).

Ponadto rozpoczeta sie realizacja inicjatyw regionalnych
stuzgcych wymianie wiedzy i doswiadczen, ktore wybrano
w naborze trwajgcym do 30.04.2023 r. Do konca roku 2023
zrealizowano 3 sposrdd 5 inicjatyw regionalnych, na ktére
przyznano dofinansowanie. W realizacji ww. inicjatyw 6
organizacji spoteczeristwa obywatelskiego wzieto aktywny udziat
— 3 polskie i po jednej z Butgarii, Czech i Chorwacji, oraz tgcznie
36 uczestnikdw (w tym 24 z Panstw-Beneficjentow i 12 z Polski).

Strona WWW Programu, zawierajgca dokumentacje wszystkich
wydarzen edukacyjnych oraz dokumentacje konkurséw, znajduje
sie pod adresem: https://aktywniobywatele-regionalny.org.pl/.

Strona programu na Facebooku: https://www.facebook.com/
aktywniobywateleregionalny.

Projekt Building Bridges - Civic Capital in Local Communites

Pod koniec 2022 roku Fundacja rozpoczeta realizacje niezwykle
waznego projektu grantowego Building Bridges — Civic Capital in
Local Communities (,,BB”), ktéry jest finansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach programu CERV (Citizens, Equality, Rights
and Values). Karta Praw Podstawowych i traktaty Unii Europejskiej

stanowig wazne zrédto praw i wolnosci dla wszystkich obywateli.
Niestety, Swiadomos¢ wartosci europejskich bywa niepetna.
Zmiana tego stanu rzeczy, to jeden z gtéwnych celéw programu,
a wiec wzmacnianie potencjatu organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego, zwtaszcza dziatajgcych na obszarach wiejskich

Jedno z wielu form wsparcia kierowanego do przedstawicieli organizacji spoteczeristwa obywatelskiego®
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i w miastach do 50 000 mieszkancow oraz promowanie wartosci
europejskich i praw zawartych w Karcie Praw Podstawowych.
Projekt jest zarzadzany przez Biuro Zarzadu FRDL i osrodek
kielecki.

Projekt BB sktada sie z dwdch Sciezek — wsparcia szkoleniowo-
doradczego oraz programéw grantowych. Dziatania rozpisane sg
na trzy lata.

By organizacje dziataty sprawniej i efektywniej, w pierwszej
kolejnosci potrzebuja wiedzy. Dlatego pierwszym etapem
projektu bedzie cykl szkolen dla przedstawicieli organizacji
spotecznych. Te ruszg juz wiosng 2023 roku. Zdobytg w trakcie
szkolen wiedze organizacje bedg mogty wykorzystaé w praktyce
dzieki programowi grantowemu oferowanemu w ramach
projektu. Beneficjenci bedg mogli skorzystaé z trzech rodzajow
wsparcia finansowego. Mate granty w wysokosci od 10 do 20
000 euro przyznawane beda na projekty trwajace od 6 do 12
miesiecy. Przewidziano dwa nabory tego typu wnioskdw. Na te
forme dofinansowania przeznaczono tacznie 800 000 euro. Duze
granty zostang rozdane jeden raz. Beda to projekty trwajace od
roku do dwdch, oraz mogg zosta¢ wsparte kwotg od 20 do 60 000
euro. taczna kwota w tym przypadku to 600 000 euro. Ponadto
prowadzony bedzie ciggty nabdr na projekty interwencyjne, na
ktére przeznaczono tgcznie 70 000 euro. Organizacje beda mogty
otrzymac miedzy 3 a 7 000 euro.

Dziatania zrealizowane w 2023 r.:

Regranting — ogtoszono 3 konkursy grantowe

1. Konkurs na Granty Interwencyjne (https://bb.frdl.pl/granty/
granty-interwencyjne)

Konkurs interwencyjny zostat uruchomiony 9 maja 2023 r.
Alokacja $rodkéw: 70 000 EUR.

Kwoty dofinansowania: 3000-8000 EUR (organizacje nie
whnoszg wktadu wtasnego).

Okres realizacji projektow: 3—8 miesiecy.

W naborze otwartym wnioski kierowane byty do oceny formalne;j
i merytorycznej co miesigc, zgodnie z harmonogramem
opublikowanym na stronie internetowej. Celem konkursu
byto dofinansowanie dziatan stanowigcych odpowiedZ na
zdiagnozowang sytuacje kryzysowa, zaistniatg w zwigzku
z niespodziewanymi wydarzeniami — czyli z uwagi na potrzebe
pilnej reakcji i odpowiedzi na zdiagnozowany problem, nie moga
by¢ realizowane w standardowym trybie.

0Od 9 maja do 31 grudnia 2023 r. wptynety tgcznie 62 wnioski.
Dofinansowano 4 projekty na tgczng kwote 47,402.35 EUR.

Konkurs na Duze Granty (https://bb.frdl.pl/granty/duze-
granty)

Nabor wnioskow w konkursie trwat od 31 maja do 31 lipca
2023 r.

Alokacja srodkéw: 600 000 EUR.
Kwoty dofinansowania: 20 001-60 000 EUR.
Czas realizacji projektow: od 12 do 24 miesiecy.

Celem konkursu jest ochrona i promowanie praw oraz
wartosci zapisanych w traktatach unijnych, promocja
Karty praw podstawowych oraz utrzymanie i dalszy rozwéj
spoteczenstw demokratycznych, opartych na prawie
i na praworzadnosci. Dofinansowanie mogg otrzymacd
projekty, ktdrych zatozenia wpisujg sie we wskazane
priorytety. W ramach konkursu wspierane bedg dziatania,
ktore mogg faktycznie przyczynic¢ sie do wypracowania
mechanizmodw, narzedzi lub metod dziatania, pozwalajgcych
na wzmacnianie sprawczosci organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego i ich upodmiotowienia, jako aktywnych
uczestnikdw zycia spotecznego, majgcych wptyw na
rzeczywistosc¢. Finansowanie dtugoterminowych projektéw
ma na celu rowniez przeciwdziatanie zjawisku , kurczacej sie
przestrzeni” dla organizacji spoteczenstwa obywatelskiego
(,,shrinking space”).

W konkursie wptynety 204 wnioski. Wnioski odrzucone
formalnie: 35. Wnioski skierowane do oceny merytorycznej:
169.

Wyniki projektu zostaty opublikowane w dniu 5 pazdziernika
2023 r.

Dofinansowano 10 projektéw, na taczng kwote
dofinansowania: 597 058,60 EUR.

Konkurs na Mate Granty — pierwszy nabér (https://bb.frdl.
pl/granty/male-granty-pierwszy-nabor)

Pierwszy nabdr konkursu na mate granty zostat ogtoszony 6
pazdziernika 2023 r. i trwat do 6 grudnia 2023 r. Wptyneto
101 wnioskow (rozstrzygniecie konkursu do 6 lutego 2024

r.).
Alokacja srodkéw: 400 000 EUR.

Kwoty dofinansowania, ktére mozna uzyskaé: 10 000-
20000 EUR.

Projekty moga trwaé od 6 do 12 miesiecy.
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Budowa i wzmacnianie potencjatu organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego

1.

Szkolenia i spotkania online (tgcznie 80 szkolen) — https://
bb.frdl.pl/szkolenia-1/0-szkoleniach

Tematyka: Pozyskiwanie $rodkéow na dziatalnos¢ oraz
wartosci europejskie; dostepnosé, zarzadzanie projektem,
promocja projektu, budowa potencjatu organizacji:

— Warsztaty inspiracyjne dla grantobiorcéw — jak
przygotowac dziatania zgodne z celami programu CERV
— liczba spotkan: 7; liczba uczestnikow: 134.

— Szkolenia dotyczace sktadania wnioskow w ramach
konkurséw grantowych organizowanych w projekcie
Building Bridges — Granty Interwencyjne — liczba
spotkan: 8; liczba uczestnikow: 54.

— Szkolenia dotyczgce sktadania wnioskow w ramach
konkurséw grantowych organizowanych w projekcie
Building Bridges — Duze Granty — liczba spotkan: 11;
liczba uczestnikéw: 292.

— Co nam daje cztonkostwo w Unii Europejskiej? — 1
spotkanie, 14 uczestnikow.

— Organizacje straznicze — rola w budowaniu procesow
demokratycznych - liczba spotkan: 2; liczba
uczestnikéw: 18.

— Dwa cykle szkolen ,,Projekt na start” — liczba spotkan:
6, liczba uczestnikéw: 137.

— Kryteria horyzontalne w programie EFS plus — liczba
spotkan: 2, liczba uczestnikéw: 30.

— Karta Praw Podstawowych w dziatalnosci organizacji —
liczba spotkan: 3; liczba uczestnikéw: 32.

— Zapewnienie dostepnosci dla osdb o szczegdlnych
potrzebach (seria szkolen) — liczba spotkan: 6, liczba
uczestnikéw: 94.

— Szkolenie cykliczne Zarzadzanie projektami zgodnie
z metodyka Komisji Europejskiej — poziom podstawowy
— liczba cykli: 4; liczba uczestnikow: 69.

— Media spotecznosciowe w dziatalnosci organizacji
pozarzadowej — liczba spotkan: 6; liczba uczestnikow:
93.

— Wolontariat w organizacji pozarzgdowej — 1 spotkanie,
13 uczestnikdw.

— Szkolenia dotyczace sktadania wnioskow w ramach
konkurséw grantowych organizowanych w projekcie
Building Bridges — Mate Granty — liczba spotkan: 4;
liczba uczestnikéw: 90.

Szkolenia stacjonarne
— Granty interwencyjne — 3 szkolenia, 64 uczestnikow.

— Karta Praw Podstawowych jako instrument
w budowaniu spoteczenstwa otwartego — 1 szkolenie,
9 uczestnikow.

— Diagnoza zasobéw, potencjatéw, probleméw i wyzwan
Srodowiska lokalnego — liczba spotkan: 7, liczba
uczestnikéw: 140.

— Diagnoza wewnetrzna i zewnetrzna organizacji— 1
szkolenie, 19 uczestnikow.

— Zarzadzanie organizacjg, w tym zagadnienia zwigzane
z wypaleniem zawodowym — 1 szkolenie, 16
uczestnikow.

— Uproszczona ewidencja ksiegowa i sprawozdawczo$é
w organizacjach pozarzagdowych — 2 szkolenia, 30 oséb.

— Szkolenia w trakcie Krajowego Kongresu Wspotpracy
Lokalnej: 5 szkolen, 280 osdb.

Pierwszy Krajowy Kongres Wspdtpracy Lokalnej

Pierwszy Krajowy Kongres Wspotpracy Lokalnej odbyt
sie w Warszawie w dniach 19-20 wrzes$nia 2023 roku.
Podczas dwdch dni wzieto w nim udziat ponad 300 oséb.
W trakcie Kongresu odbyty sie miedzy innymi trzy panele
dyskusyjne poswiecone ochronie praw obywatelskich,
dziataniom strazniczym i wspodtpracy trzeciego sektora
z samorzadem. Drugi dzien Kongresu poswiecony zostat
na sesje warsztatowe, podczas ktérych w mniejszym
gronie, rozmawiano o aktywizacji obywatelskiej mtodziezy,
wspotpracy z instytucjami oswiatowymi, aktywizacji
senioréw czy sposobach komunikacji w organizacjach
pozarzagdowych.

Petny opis wydarzenia, wraz z programem i listg
prelegentdw oraz relacjg, znajduje sie pod linkiem: https://
kongreswspolpracy.pl/.

Wydarzenie skierowane byto do przedstawicieli organizacji
pozarzagdowych oraz przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego, odpowiedzianych za wspdtprace
Z organizacjami.

tacznie w Kongresie wzieto udziat 301 osdb, w tym:

202 kobiety i 99 mezczyzn.

CSO (organizacje spoteczenstwa obywatelskiego): 244

JST (przedstawiciele samorzadéw odpowiedzialni za
wspotprace lokalng z organizacjami): 25

Prelegenci: 32 osoby (14 mezczyzn, 18 kobiet)
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4. Foratematyczne — 4 fora stacjonarne, 107 uczestnikow

Building Bridges, to takze doskonata okazja do tzw.
networkingu. Stuzg temu — poza szkoleniami — spotkania
sieciujgce. Uczestnicy tych spotkan majg okazje do wymiany
doswiadczen podczas dorocznego Krajowego Kongresu
Wspotpracy Lokalnej. W dziataniach networkingowych

istotny akcent jest potozony na doskonalenie modelu
wspotpracy administracji publicznej, w tym JST, i organizacji
pozarzadowych.

Projekt bedzie realizowany do 30 listopada 2025 roku.

Modelowe rozwigzania wzmacniajace udziat obywateli w decydowaniu

o sprawach lokalnych

Jest to projekt finansowany przez Islandie, Liechtenstein
i Norwegie z Funduszy EOG w ramach Programu Aktywni
Obywatele — Fundusz Regionalny. Okres realizacji przypadt na
czas 1.02.2021-30.04.2024 r., a kwota dofinansowania wynosi
399 609,50 euro. Celem projektu jest wzmocnienie kultury
demokratycznej i Swiadomosci obywatelskiej. Jego osiggniecie
odbywa sie poprzez:

e diagnoze demokracji lokalnej w Polsce wskazujacg
najwazniejsze mechanizmy blokujace i/lub wzmacniajgce
partycypacje obywatelskag w podejmowaniu decyzji na
poziomie lokalnym, w ramach diagnozy przeprowadzone
zostang kompleksowe badania w dwodch regionach,
obejmujgce m.in. wywiady indywidualne, wywiady grupowe
i badania ankietowe,

e opracowanie modelowych rozwigzan zwiekszajgcych
zaangazowanie obywatelskie oraz wytycznych i zalecen dla
decydentéw na szczeblu samorzgdowym,

e opracowanie wytycznych, rekomendacji i propozycji rozwigzan
systemowych stuzgcych wzmacnianiu mechanizmoéw
partycypacji obywatelskiej i budowania kapitatu spotecznego
na poziomie lokalnym.

Do przeprowadzenia pogtebionych badan Fundacja wybrata dwa
regiony zréznicowane pod wzgledem poziomu Swiadomosci
obywatelskiej i kultury demokratycznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wyborow, dziatan obywatelskich i protestow
— wojewddztwo pomorskie i podkarpackie. Badacze stawiali
konkretne pytania, aby postawi¢ diagnoze na temat stanu
demokracji lokalnej oraz lepiej zrozumie¢ najwazniejsze
mechanizmy blokujgce jej rozwdj. Opracowaniem metodologii
badan w pierwszej fazie projektu zajmowali sie eksperci, ktérzy
w tym celu przeprowadzili szczegdétowy research na temat
decentralizacji i partycypacji obywatelskiej w krajach UE.

Wyniki badan oraz sformutowane w oparciu o nie postulaty
opracowano w formie publikacji, ktére dostepne sg w wolnym
dostepie na stronie Fundacji.

Publikacja postulatéw powstatych w oparciu o badania

Najwazniejsze dziatania:
Etap 1 - Integracjaistniejgcych diagnoz i opracowanie metodologii

Przygotowano opis metodologii badawczej do zbiorczego
raportu z badan. Dokument obejmuje metode badania
oraz informacje o jego przebiegu i sktada sie z dwdch czesci.
W metodologii opisano problem badawczy oraz obszary
problemowe, na ktérych skupiono prace badawcze, tj. wiezi
spoteczne, mechanizmy mobilizacji spotecznej, formowanie
i artykulacja intereséw grupowych oraz przywddztwa.
Opisano sposdb oraz czynniki, ktdrymi sie kierowano przy
wyborze gmin, w ktérych byty przeprowadzone badania
jakosciowe. Dokument zawiera takze ewidencje narzedzi
badawczych oraz elementéw procesu badawczego. Druga
cze$¢ dokumentu to ewidencja badanych lokalizacji
i respondentéw.
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Etap 2 — Diagnoza kultury demokratycznej i $wiadomosci
obywatelskiej (w 2 regionach)

Zrealizowano badanie sondazowe w oparciu o uzgodniong
procedure doboru préby i na podstawie uzgodnionego
kwestionariusza — ogdlnokrajowe badanie CATI na
reprezentowane] probie dorostych mieszkaricow Polski
(N=2000) z dodatkowym rozbudowaniem badania do préb
reprezentowanych dla dorostych mieszkancow wojewddztw
pomorskiego i podkarpackiego (booster — liczebnos¢ préby
N=1000 dla kazdego wojewddztwa).

Po przeprowadzeniu badania wytoniony zespét dokonat
kontroli jakosci realizacji badania na podstawie bazy
danych respondentéw, ktérg otrzymalismy od firmy
przeprowadzajacej badanie. Kontrola pracy ankieteréow
przebiegata od dnia 13 do 17.03.2023 roku.

Celem kontroli byto sprawdzenie wiarygodnosci
i rzetelnosci przeprowadzonych badan. Zweryfikowano
ponad 10% respondentéw. Wynik kontroli byt ogdlnie
pozytywny. Nad przebiegiem kontroli czuwata asystentka
ds. organizacyjnych. Ponadto:

— przygotowano raport opisujgcy wyniki
przeprowadzonego badania sondazowego;

— zostaty zlecone i zakoriczone prace nad kolejnym
etapem publikacji Kapitat obywatelski spotecznosci
lokalnych;

— zakonczono redakcje dwdch raportéw regionalnych.

Etap 3 — Opracowanie wytycznych dotyczacych rozwigzan
sprzyjajgcych zaangazowaniu i wspotpracy obywateli na poziomie
lokalnym oraz propozycji zmian legislacyjnych

31 marca 2023 r. zorganizowano seminarium rozpoczynajace
cykl warsztatow. Przedtem wybrano ekspertki
i moderatorki, ktére miaty wzig¢ udziat w moderowaniu
dyskusji, a takze ich zadaniem byto m.in. wsparcie zespotu
w przygotowaniu seminarium, przedstawienie wstepnej
koncepcji warsztatow uczestnikom seminarium. Nastepnie
byty zaangazowane w realizacje warsztatow.

Seminarium cieszyto sie duzym zainteresowaniem, zaproszeni
goscie chetnie uczestniczyli w spotkaniu, liczagc na mozliwos¢
dyskusji, podzielenie sie swoim doswiadczeniem w temacie
partycypacji i zapoznania sie z wynikami badan. Ostatecznie
w seminarium uczestniczyto wiecej oséb niz byto zaplanowane
w projekcie, bowiem tgcznie wzieto udziat 40 oséb (20K,
20M). Byli to m.in. przedstawiciele samorzaddw, dziatacze
spoteczni, liderzy organizacji pozarzgdowych skupiajgcych sie
na zaangazowaniu obywatelskim i procesach partycypacyjnych,
decydenci, akademicy.

Seminarium miato forme pogtebionych konsultacji spotecznych
na temat wynikow dotychczas przeprowadzonych badan
jakosciowych i ilosciowych.

Wytoniono zespd6t 10 ekspertéw i ekspertek, ktérych
zaangazowano do pracy warsztatowej. Ekspertami s3 bowiem
przedstawiciele samorzaddéw, akademicy, przedstawiciele
organizacji pozarzadowych, dziatacze spoteczni z roznych czesci
Polski.

Przeprowadzono cykl dwudniowych warsztatéw. Spotkania
warsztatowe odbywaty sie od kwietnia do wrzesnia 2023 r.

Podczas warsztatéw, eksperci pracowali nad rekomendacjami
w zakresie wzmocnienia udziatu mieszkaincéw i mieszkanek
w ksztattowaniu polityk publicznych na poziomie lokalnym.
W wyniku prac warsztatowych powstat dokument, ktory
zawiera 9 postulatéw. Dokument opisuje kwestie zwigzane
z tym jak zachecac i edukowac mieszkancow do partycypacji,
kwestie zwigzane z udziatem organizacji pozarzgdowych we
wspotdecydowaniu o tym, co sie dzieje w gminie, kwestie
zwigzane z przejrzystoscig gminnych finanséw, jak réwniez tematy
zwigzane z przejrzystoscig procesu planowania przestrzennego.

Z dokumentu mozna sie m.in. dowiedzie¢ jak obecnie wygladajg
procesy partycypacji w Polsce, dlaczego tak istotne jest zachecanie
jednostek samorzadu terytorialnego rézinego szczebla do
wtgczania mieszkancow i mieszkanek w podejmowanie decyzji;
jakie korzysci z tego ptyng, i co nalezatoby zrobié, aby wesprzeé
te wspotprace.

Wprowadzenie niektérych z proponowanych rozwigzan
nie bedzie mozliwe bez zmian w przepisach prawa, dlatego
tez zaangazowano do pracy legislatora, ktdéry przygotuje
projekt ustawy o roboczym tytule ,Wzmacniania obywateli
w ksztattowaniu polityk publicznych na poziomie lokalnym” wraz
z uzasadnieniem.

W roku 2023 realizowane byty dziatania, w ktére angazowani
byli przedstawiciele samorzgddw, dziatacze spoteczni, liderzy
organizacji pozarzadowych skupiajacy sie na zaangazowaniu
obywatelskim i procesach partycypacyjnych, decydenci,
akademicy, ok 40 oséb — wiekszosé z nich to osoby w wieku 30-
64, proporcja miedzy kobietami a mezczyznami byta 50% do 50%.
Sa to gtéwne grupy odbiorcéw, wsrdd ktdrych w kolejnym etapie
beda trafiaty wyniki prac projektowych.

Link do strony Projektu: http://modelowe-rozwiazania.frdl.org.

pl/.
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Nowa jakos¢ konsultacji spotecznych w planowaniu przestrzennym -

edycja ll

Wielu mieszkaincdw nie zdaje sobie sprawy, ze posiadajg
wptyw na ksztattowanie przestrzeni swojego miasta czy wioski.
Jednakze, istniejg gminy, ktore organizujg pogtebione konsultacje
spoteczne w celu opracowania dokumentéw planistycznych.
W tym procesie mogty pomdc zaréwno FRDL, oferujacy
wsparcie finansowe i eksperckie, jak i projekt ,Nowa jakos¢
konsultacji spotecznych w planowaniu przestrzennym — edycja
II”. Projekt ten, finansowany ze srodkéw UE (POWER, dziatanie
2.19), a realizowany przez Biuro Zarzagdu FRDL, umozliwit
gminom otrzymanie grantu w wysokosci do 31 500 ztotych na
przeprowadzenie pogtebionych konsultacji spotecznych, ktére
wykraczajg poza wymogi ustawy z dn. 27 marca 2003 roku
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Gtéwnym celem projektu byto opracowanie i popularyzacja
innowacyjnych metod prowadzenia pogtebionych konsultacji
spotecznych w planowaniu przestrzennym. Konsultacje te
pozwalaty na wyrazenie opinii przez wszystkich zainteresowanych
mieszkancow, a takze stanowity wazny gtos w dyskus;ji
o przysztosci miejscowosci, w ktorych zyjg. Ich przeprowadzenie
przyczynia sie do poprawy jakosci dokumentéw planistycznych
oraz umiejetnosci pracownikdw JST w zakresie witgczania
spotecznosci lokalnych w procesy planistyczne.

Gminy biorace udziat w projekcie to: Biecz (woj. matopolskie),
Cedry Wielkie (woj. pomorskie), Chorzele (woj. mazowieckie),
Drobin (woj. mazowieckie), Hanna (woj. lubelskie), Kaliska
(woj. pomorskie), Koscielisko (woj. matopolskie), Kurzetnik
(woj. warminsko-mazurskie), Lewin Brzeski (opolskie), Lipnica
(woj. pomorskie), Michatowice (woj. mazowieckie), Osieck
(woj. mazowieckie), Osieczna (woj. pomorskie), Parchowo
(woj. pomorskie), Rozprza (woj. tddzkie), Stolno (woj. kujawsko-
pomorskie), Trawniki (woj. lubelskie), Ulan-Majorat (woj.
lubelskie), Wijewo (woj. wielkopolskie), Wieliszew (woj.
mazowieckie), Wyry (woj. $laskie), Zagnansk (woj. Swietokrzyskie),
Zielonka (woj. mazowieckie).

Jednym z najwazniejszych wskaznikow zaplanowanych do
osiggniecia byto przedtozenie do uchwalenia przez rade gminy
projektu konsultowanego dokumentu planistycznego. Do
konca 2022 roku wszystkie gminy biorgce udziat w projekcie
zakonczyty dziatania konsultacyjne, ktore byty realizowane
zgodnie z przygotowanym przez siebie Indywidualnym Planem
Konsultacji (IPK). W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 .
gminy przekazywaty uchwaty o zmianie, badz przyjeciu nowych
dokumentéw planistycznych. Koncowe rozliczenie projektu
zostato zaakceptowane w Il pétroczu 2023 .

Konsultacje spoteczne w formie spaceru badawczego w gminie Michatowice

Warsztaty projektowe w Lewinie Brzeskim
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Projekty realizowane w Osrodkach FRDL

Biatystok

Osrodek w Biatymstoku zrealizowat 1 projekt w partnerstwie
z Fundacjg Infotech pn. INFOTECH - wysokie standardy ksztatcenia
zawodowego w #puszczykrzemowej 2.0 w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata
2014-2020.

Celem projektu jest podniesienie kompetencji zawodowych
przez 100 ucznidéw i uczennic oraz 15 nauczycieli i nauczycielek
z Technikum Programistycznego Infotech poprzez udziat
w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych, rozwijajgcych
kompetencje kluczowe, szkoleniach podnoszacych kwalifikacje
oraz stazach zawodowych 30 uczniéw i uczennic oraz 2 nauczycieli
o nauczycielek do korica wrzesnia 2023 r.

Dziatania realizowane w 2023 roku:

e Zajecia dydaktyczne podnoszace kompetencje matematyczne
i z jezyka angielskiego.

e Zajecia wyréwnawcze z matematyki.

e Wsparcie uczniéw w zakresie zdobywania dodatkowych
uprawnien zwiekszajacych ich szanse na rynku pracy
(przygotowanie uczniéow do egzaminu certyfikujgcego TELC
dla 16 0séb, egzamin certyfikacyjny z jezyka oprogramowania
PECP, Linux — 13 oséb).

e Zakupy projektowe — doposazenie sal dydaktycznych
w specjalistyczny sprzet informatyczny, doposazenie szkoty
w infrastrukture sieciowa.

Kwota dofinansowania projektu wyniosta 3 441 037,90 zt.

Kielce

Osrodek w Kielcach zrealizowat 2 projekty:

e Swietokrzyski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
(SOWES) — realizowany w partnerstwie z Caritas Diecezji
Kieleckiej, Fundacjg Centrum Europy Lokalnej, Fundacja
Agencja Rozwoju Regionalnego. Projekt byt finansowany
ze Srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 20142020, dziatanie
9.3.1. Wsparcie sektora ekonomii spotecznej.

Kwota dofinansowania na Osrodek: 1 343 615,00 zt.
Realizacja w okresie 1.09.2019-31.10.2023.
https://www.facebook.com/sowes.poludniowy.
https://sowes.caritas.pl/.

W 2023 roku kontynuowano realizacje w ramach wspoftpracy
w Swietokrzyskim Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej.
Zrealizowano 6 Potudniowych Foréw Ekonomii Spotecznej,
odbyta sie wizyta studyjna (,KRAINA RUMIANKU”) dla 25
0s6b uczestniczacych oraz wyjazdowe Potudniowe Forum
Ekonomii Spotecznej w wojewddztwie dolnoslgskim (dla
25 oséb uczestniczacych). Zostat zorganizowany Jarmark
Ekonomii Spotecznej we wrzesniu 2023 roku oraz wydana
zostata publikacja PRZEDSIEBIORCZOSC SPOtECZNA- OD
POMYStU DO SUKCESU, autorstwa Agnieszki Migon oraz
Katarzyny Koziet, kadry $C FRDL. Realizacja projektu przez
FRDL w sposdéb znaczacy przyczynita sie do promowania
idei ekonomii spotecznej w wojewddztwie Swietokrzyskim
oraz wsparcia istniejgcych a takze powstawania nowych
podmiotow.

e ,GORNOlotni Seniorzy — wsparcie dla oséb starszych
i z niepetnosprawnoscig z terenu gminy Gérno”. Projekt byt
realizowany w partnerstwie z Centrum Ustug Spotecznych
w Gornie. Finansowany ze Srodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata
2014-2020, dziatanie 9.2.1. Rozwdj wysokie]j jakosSci ustug
spotecznych

Realizacja w okresie 1.07.2021-30.06.2023.
Kwota dofinansowania na Osrodek: 163 549,75 zt.

https://www.facebook.com/profile.
php?id=100066873319201.

W czerwcu 2023 r. zakonczyta sie realizacja projektu, ktérego
celem byto zwiekszenie dostepu do wysokiej jakosci ustug
spotecznych dla senioréw i oséb niesamodzielnych z terenu
Gminy Gérno. W ostatnim roku naszych dziatan w Klubie Seniora,
w miejscowosci Radlin, cyklicznie nadal odbywaty sie zajecia
dla Senioréw: artystyczne, muzyczne, sportowe, kulinarne,
ogrodnicze, zajecia z dietetykiem, porady prawnicze, zajecia
z psychologiem czy tez zajecia ze specjalistg ds. dbania o piekno.
Cieszyly sie ogromnym zainteresowaniem!

Na zajeciach muzycznych seniorzy trenowali nie tylko Spiew, ale
takze poznawali rézne rodzaje taricOw oraz przygotowywali swojg
wtasng piosenke.

Zdobyte podczas zaje¢ umiejetnosci Seniorzy wykorzystali podczas
warsztatéw z dzieémi, ktére sami poprowadzili w czerwcu, co
stanowito podsumowanie dziatan w ramach szeroko pojetej
integracji miedzypokoleniowej, ktérg realizowali w trakcie
wielu spotkan z dzie¢mi od poczatku trwania projektu. Seniorzy
uczestniczyli w réznych wydarzeniach na terenie gminy Gérno.
W marcu, na kiermaszu wielkanocnym, zdobyli pierwsze miejsce
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Spotecznych, Agencja Rozwoju Matopolski Zachodniej S.A,,
Spoétdzielnia Socjalna OPOKA. Wartos¢ projektu: 13 201
333,70 zt, a budzet przypadajgcy na FRDL, osrodek matopolski
(MISTIiA): 2 687 048,36 zt.

Zrédto dofinansowania: Europejski Fundusz Spoteczny,
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, 9 OS Priorytetowa Region spdjny
spotecznie, Dziatanie 9.3. Wsparcie ekonomii spotecznej.

Okres realizacji projektu: luty 2020 — wrzesien 2023 (projekt
zakonczony).

Celem projektu byto zwiekszenie potencjatu, w szczegdlnosci
zatrudnieniowego, sektora ekonomii spotecznej w subregionie
KOM. Grupe docelowg natomiast stanowili:

— mieszkaricy KOM zainteresowani zatozeniem,
prowadzeniem lub pracg w podmiotach ekonomii
spotecznej (PES), przedsiebiorstwach spotecznych (PS),

— PES, w tym NGO, spoétdzielni, podmiotdw reintegracji,
PS z KOM,

— jednostki samorzgdu terytorialnego, instytucji rynku
pracy i pomocy spotecznej oraz przedsiebiorcow
z KOM.

Dziatania projektowe obejmowaty ustugi animacji lokalnej,
rozwoju (w tym zwiekszenia zatrudnienia w sektorze ES)
i wsparcia istniejgcych PES oraz przyczyniaty sie do:

Spotkanie z seniorami w ramach projektu

tworzenia i rozwoju podmiotéw obywatelskich,

w konkursie na palme wielkanocna. Brali udziat w Senioraliach
w Busku-Zdroju, gdzie wraz z innymi klubami reprezentowali
gmine GArno. Byta to rowniez okazja do zaprezentowania
swoich rekodziet stworzonych na zajeciach artystycznych. Warto
wspomnie¢ o organizowanych dla Senioréw wyjsciach do kina,
kawiarni oraz teatru. Na spotkaniu z okazji zakoriczenia projektu
wszystkim towarzyszyto wiele emocji. Na posesji Klubu Seniora
posadzono drzewo bedgce symbolem trwania i nieprzemijalnosci,
drzewa bowiem zdajg sie spajac przesztosc z terazniejszosScig
i przysztoscia, dlatego tez chwila jego zasadzenie byta niezwykle
wzruszajgca. Dziato sie duzo dobrego. Zajecia rozwijaty
pasje, umiejetnosci oraz poszerzaty wiedze. Podczas licznych
wyjazdow Seniorzy poznali nowe miejsca i mndstwo ciekawych
oraz serdecznych oséb. Najistotniejsza jednak we wszystkich
dziataniach byta bezcenna dla Senioréw mozliwos¢ kontaktu
z drugim cztowiekiem.

Krakow

Osrodek w Krakowie realizowat 8 projektow:

e MOWES2 — Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej — Krakowski Obszar Metropolitalny (KOM).
Projekt realizowany byt w partnerstwie: Fundacja Gospodarki
i Administracji Publicznej (lider), Fundacja Biuro Inicjatyw

budowy i wsparcia partnerstw na rzecz ES i
partycypacji, wyszukiwania czy wspierania lideréw oraz
animatoréw lokalnych, inicjowania tworzenia nowych
PES, w tym PS,

podnoszenia wiedzy i rozwoju umiejetnosci
potrzebnych do zaktadania czy prowadzenia PS,

tworzenia nowych miejsc pracy w PS przez przyznanie
srodkow finansowych,

zwiekszania trwatosci miejsc pracy w PS przez wsparcie
pomostowe, finansowe i merytoryczne,

rozwoju istniejgcych PES przez doradztwo biznesowe,
prawne, finansowe, szkolenia, opracowywanie planéw
i strategii, mentoring, coaching, wizyty studyjne,
wsparcie dla ustug oferowanych przez PES (granty),

poszerzania wiedzy dotyczacej sektora PES przez
udostepnienie materiatéw edukacyjnych oraz
funkcjonowanie Punktu Coworkingu Spotecznego,
bedacego przestrzenig do pracy i spotkan oséb oraz
grup planujacych utworzenie badz rozwijanie PES,
w tym PS.
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Punkt Coworkingu Spotecznego

Gtéwne efekty projektu:

— 122 miejsc pracy utworzonych w przedsiebiorstwach
spotecznych,

— 154 podmiotéw ekonomii spotecznej objetych
wsparciem,

— 200 osdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych wsparciem,

— 121 grantéw udzielonych podmiotom ekonomii
spotecznej na sfinansowanie lokalnych inicjatyw
w obszarze ekonomii spotecznej.

Strona www projektu: https://mistia.org.pl/projekty-1/
projekty-w-realizacji/mowes-2-malopolski-osrodek-wsparcia-
ekonomii-spolecznej-krakowski-obszar-metropolitalny, http://
es.malopolska.pl/owesy/subregion-krakowski.

Dziatania podjete i zrealizowane w roku 2023:
— animacja grup inicjatywnych,
— spotkania animacyjne i sieciujace,
— wizyta studyjna,
— wsparcie istniejgcych przedsiebiorstw spotecznych,

— atakze —w zwigzku z nieuzasadniong militarng agresjg
Rosji na Ukraine — zrealizowano mechanizm zakupéw
interwencyjnych, jako pomoc osobom dotknietych
konfliktem.

Projekt zostat zakoriczony 30 wrzesnia 2023 .

e MOWES2 — Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej — Matopolska Zachodnia (MZ) byt realizowany
przez: Fundacje Biuro Inicjatyw Spotecznych (lider), Fundacje
Gospodarki i Administracji Publicznej, Agencje Rozwoju
Matopolski Zachodniej S.A., FRDL Matopolski Instytut
Samorzadu Terytorialnego i Administracji, Spoétdzielnia
Socjalna OPOKA.

Wartos¢ projektu: 7 027 181,26 zt, natomiast budzet
na dziatania realizowane przez FRDL (MISTiA) wynosit
51 776,60 zt. Zrédto dofinansowania: Europejski Fundusz
Spoteczny, Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa

Matopolskiego na lata 2014-2020, 9 OS$ Priorytetowa
Region spdjny spotecznie, Dziatanie 9.3. Wsparcie ekonomii
spoteczne;.

Okres realizacji projektu: luty 2020 — wrzesien 2023 (projekt
zakonczony).

Charakterystyka catego projektu:

Cel projektu: Celem projektu MOWES2 — Matopolski Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej — MZ byto zwiekszenie
potencjatu, w szczegdlnosci zatrudnieniowego, sektora
ekonomii spotecznej w subregionie.

Projekt kierowany byt do:

— mieszkancéw MZ zainteresowanych zatozeniem,
prowadzeniem lub pracg w podmiotach ekonomii
spotecznej (PES), przedsiebiorstwach spotecznych (PS),

— PES, m.in. NGO, spoétdzielni, podmiotow reintegracji,
PSz MZ,

— jednostek samorzgdy terytorialnego, instytucji rynku
pracy i pomocy spotecznej oraz przedsiebiorcow z MZ.

Dziatania projektowe obejmowaty ustugi animacji lokalnej,
rozwoju (w tym zwiekszenia zatrudnienia w sektorze ES)
i wsparcia istniejgcych PES oraz przyczyniaty sie do:

— tworzenia nowych miejsc pracy w PS przez przyznanie
Srodkow finansowych,

— zwiekszania trwatosci miejsc pracy w PS przez wsparcie
pomostowe finansowe i merytoryczne,

— rozwoju istniejgcych PES przez doradztwo biznesowe,
prawne, finansowe, szkolenia, opracowywanie planéw
i strategii, mentoring, coaching, wizyty studyjne,
wsparcie dla ustug oferowanych przez PES (granty),

— poszerzania wiedzy dotyczacej sektora PES przez
udostepnienie materiatdéw edukacyjnych oraz
funkcjonowanie Punktu Coworkingu Spotecznego,
bedgcego przestrzenig do pracy i spotkan osdb oraz
grup planujacych utworzenie badz rozwijanie PES,
w tym PS.

Gtowne efekty projektu:
— 66 miejsc pracy utworzonych w przedsiebiorstwach
spotecznych,
— 54 podmiotéw ekonomii spotecznej objetych
wsparciem,
— 76 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych wsparciem w programie,

— 54 granty udzielone podmiotom ekonomii spotecznej
na sfinansowanie lokalnych inicjatyw w obszarze
ekonomii spoteczne;j.

Strona www projektu: http://es.malopolska.pl/owesy/subregion-
zachodni.
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W 2023 r. — w zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine — w ramach
projektu wdrozono mechanizm zakupdéw interwencyjnych, jako
pomoc osobom przybywajgcym do Polski po 24 lutego 2022 .,
atakze naterenie objetym konfliktem. Projekt zostat zakoriczony
30 wrzesnia 2023 .

Inkubator Wtgczenia Spotecznego (IWS),

Realizatorzy projektu: Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
w Krakowie (ROPS), FRDL Matopolski Instytut Samorzadu
Terytorialnego i Administracji, Centrum Ewaluacji Polityk
Publicznych Uniwersytetu Jagielloniskiego (UJ). Wartos¢
projektu: 6 000 000 zt, a budzet przypadajacy na FRDL
(MISTiA) wynosit: 706 015,83 zt.

Zrédto dofinansowania: Program POWER 2014-2020,
O$ priorytetowa IV Innowacje spoteczne i wspodtpraca
ponadnarodowa, Dziatanie 4.1. Innowacje spoteczne,
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;j.

Okres realizacji projektu: pazdziernik 2020 — grudzien 2023
(projekt zakoniczony).

Zatozenia i cel projektu: Projekt Inkubator Wigczenia
Spotecznego (IWS) zostat zainicjowany z myslg o wsparciu
i promocji innowacyjnych rozwigzan majgcych na celu
redukcje problemdw zwigzanych z wykluczeniem spotecznym.
Poprzez innowacje spoteczne, projekt umozliwiat integracje
i aktywizacje oséb oraz grup spotecznych zagrozonych
marginalizacjg, np. oséb z niepetnosprawnosciami,
osob starszych, uchodicéw, cudzoziemcdw, osoéb
dyskryminowanych, dzieci i mtodziez w pieczy zastepczej.
Projekt zaktadat udzielenie wsparcia dla 60 innowacyjnych
inicjatyw spotecznych, poprzez udzielenie mikro grantéow
w wysokosci maksymalnie do 100 000 zt. Inkubator skupiat sie
na opracowywaniu, testowaniu i wdrazaniu rozwigzan, ktére
moga znaczaco wptynac na jakos¢ zycia oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Grupa docelowa: wsparcie projektu kierowane byto do
dwodch grup docelowych:

— podmiotéw/oséb majgcych pomyst na innowacyjne
narzedzie, metode lub rozwigzanie, ktére przyczyniajg
sie do wtgczenia spotecznego oséb wykluczonych
lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym
m.in.: osoby fizyczne, organizacje pozarzagdowe,
przedsiebiorstwa, w tym z sektora ekonomii
spotecznej, inne podmioty dziatajgce na rzecz
0s6b wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
spotecznym;

— odbiorcéw/uzytkownikéw bezposrednich innowacji
wypracowanych przez powyzsze podmioty - osoby
wykluczone lub zagrozone wykluczeniem spotecznym.

Dziatania:

1. Przygotowanie procedur grantowych — opracowanie
procedur udzielania, w ramach projektu, grantéw na
testowanie i wdrazanie innowacji spotecznych przez
podmioty/osoby majgce pomyst na innowacyjne
narzedzie, metode lub rozwigzanie, ktdére przyczyniajg
sie do wtaczenia spotecznego osdb wykluczonych
lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym
(odpowiedzialnosé¢ ROPS, FRDL, UJ).

2. Nabodr grantobiorcéw — rekrutacja i animacja lokalna
— docieranie do potencjalnych grantobiorcéow,
animowanie, inspirowanie i motywowanie do kreowania
innowacji spotecznych poprzez: mobilny punkt
konsultacyjny realizujgcy: $Sniadania przy innowacjach,
webinary, ogodlnopolskg akcje konsultacyjno-
informacyjnga, konsultacje on-line, maratony kreowania
innowacji spotecznych, a jednoczesnie realizacja
rekrutacji grantobiorcow (ROPS,FRDL, UJ).

3. 3. Udzielenie grantdw — opracowanie specyfikacji
innowacji spotecznych, wybdr grantobiorcow, udzielenie
60 grantdw, monitoring i rozliczenie udzielonych grantéow
(ROPS).

4. Wsparcie grantobiorcow i ewaluacja innowacji
spotecznych — wsparcie merytoryczne realizatoréow
grantéw poprzez pomoc oraz konsultacje udzielane
przez opiekundéw innowacji spotecznych, realizacje
warsztatow, a takze ewaluacja wypracowanych dzieki
grantom innowacji spotecznych pod katem trafnosci,
skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci (FRDL, UJ).

5. Wybodr rozwigzan do upowszechniania — wybér 9
najlepszych innowacji spotecznych, opracowanie
strategii komercjalizacji innowac;ji spotecznych (ROPS,
FRDL, UJ).

6. Upowszechnianie i podjecie dziatan w zakresie wigczenie
innowacji do polityki i praktyki — realizacja spotkan
upowszechniajacych i podjecie dziatan zmierzajacych
do wiaczenia dobrych praktyk innowacyjnych do polityk
publicznych.

Gtowne efekty projektu:
— przyznanie 60 grantow na rozwéj innowacji,

— opracowanie i przetestowanie 60 innowacji
spotecznych,

— zrealizowanie 24 $niadan przy innowacjach — spotkan
animujgcych innowacje spoteczne,
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— organizacja miedzynarodowej wizyty studyjnej
innowatoréw i innowatorek projektu w Eindhoven
(Holandia) na Dutch Week Design,

— przeprowadzenie 12 spotkan konsultacji spotecznych
z potencjalnymi uzytkownikami innowac;ji spotecznych,

— wybodr 9 najlepszych innowacji do upowszechniania,
— organizacja 5 spotkan upowszechniajgcych najlepsze
innowacje spoteczne.
Gtéwne zadania FRDL MISTiA:

Sniadania przy innowacjach: cykl 24 inspirujacych spotkan
warsztatowych, ktére miaty na celu animacje pomystow na
innowacje spoteczne.

Organizacja wizyty studyjnej w Eindhoven: w dniach 24-27
pazdziernika 2023 roku, grupa 18 innowatoréw i innowatorek
wzieta udziat w miedzynarodowe] wizycie studyjnej
organizowanej przez FRDL MISTIA w Eindhoven, w Holandii.
Uczestnicy wzieli udziat w Dutch Design Week 2023 -
jednym z najwazniejszych europejskich festiwali designu.
Podczas czterodniowej wizyty innowatorzy i innowatorki
mogli obserwowac na zywo, jak kreatywnosc¢ i innowacyjne
podejscie sg stosowane do rozwigzywania globalnych
probleméw spotecznych czy srodowiskowych.

Opieka nad innowacjami: FRDL zapewniato wsparcie dla
28 innowacji spotecznych, w tym dla innowacji ,Patryk
i kropka” — zbiér opowiadan w jezyku ETR dla mtodziezy
z niepetnosprawnoscia intelektualng, ktéra zostata uznana
przez Rade Innowacji Spotecznych za najlepszg innowacje
IWS, a ktdra realizowana byfa pod opieka Specjalistki FRDL
MISTIA.

Konsultacje spoteczne: organizacja 12 spotkan z potencjalnymi
uzytkownikami wypracowanych innowacji spotecznych.

W 2023 r. Swiadczono wsparcie merytoryczne grantobiorcéw
oraz dokonano ewaluacji wypracowanych w projekcie
innowacji spotecznych pod katem trafnosci, skutecznosci,
efektywnosci i uzytecznosci. Sposrdd wszystkich
wykreowanych innowacji wybrano 9 najlepszych, ktére
byty nastepnie upowszechniane jako dobre praktyki, w tym
podczas konferencji w Krakowie. Opracowano réwniez
plany komercjalizacji innowacji spotecznych oraz podjeto
dziatania zmierzajgce do wtgczenia najlepszych rozwigzan do
polityk publicznych. Ponadto, w pazdzierniku zrealizowano
miedzynarodowg wizyte studyjng Eindhoven, dedykowana
dla innowatoréw i innowatorek, ktorzy dzieki temu mieli
mozliwos¢ poznania najnowszych trendéw w dziedzinie
innowacji spotecznych oraz zréwnowazonego rozwoju w skali
globalnej.

Strona www projektu: https://mistia.org.pl/projekty-1/
projekty-w-realizacji/inkubator-wlaczenia-spolecznego, https://
rops.krakow.pl/innowacje-spoleczne/inkubator-wlaczenia-
spolecznego-projekt-zakonczony/o-projekcie.

e Stworzenie inkubatora innowacji spotecznych w obszarze
wykluczenia spotecznego zostat zakonczony w lutym 2023
r. Zrédto dofinansowania: Program POWER 2014-2020,
O$ priorytetowa IV Innowacje spoteczne i wspodtpraca
ponadnarodowa, Dziatanie 4.1. Innowacje spoteczne,
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej. Okres realizacji
projektu: marzec 2020 — luty 2023.

Ponadto osrodek matopolski realizowat jeszcze 4 projekty
miedzynarodowe:

e COOLSKILLS - cultural heritage as a fountain of modern youth
skills,

e GREEN FOOTPRINT —youth skills for climate and environment
literacy,

e RATIO - Dziatania regionalne na rzecz wprowadzania
innowacji do programodw operacyjnych,

e Visegradopedia — Guide to the Four Visegrad Countries.

Opis powyzszych projektéw znajduje sie w rozdziale IV: Projekty
miedzynarodowe oraz rozwéj demokracji lokalnej i spoteczenstwa
obywatelskiego za granica.

Opole

Osrodek w Opolu zrealizowat 4 projekty, w tym dwa pn. Blizej
rodziny i dziecka — wsparcie rodzin przezywajqcych problemy
opiekuriczo-wychowawcze oraz wsparcie pieczy zastepczej —
Il'i lll edycja; NieSamiDzielni — rozwdj ustug spotecznych oraz
wspierajgcych osoby niesamodzielne — Il edycja; ,,RAZEM
tATWIEJ” — rozwdj ustug spotecznych oraz wspierajgcych osoby
niesamodzielne oraz ich opiekundw faktycznych.

Ponadto osrodek realizuje zlecone przez Urzad Marszatkowski
zadania publiczne Swietnie wpisujgce sie w cele statutowe
Fundacji:

e Regionalny Dzien Seniora — kwota zadania 97 500 zt.
Realizacja zadnia polegata na zorganizowaniu Regionalnego
Dnia Seniora pod hastem ,,Mtodos$¢ przychodzi z wiekiem”.
Wydarzenie odbyto sie 21 wrzednia 2023 r. w Centrum
Wystawienniczo-Kongresowym w Opolu, gdzie facznie wzieto
udziat 750 oséb. Uczestnicy mieli do dyspozycji rézne strefy
aktywnosci: tj.: strefe zdrowia i urody, strefe bezpieczenstwa
oraz strefe wolnego czasu — facznie prezentacja oferty dot.
zainteresowan, ustug — tj. 21 stoisk z ofertg przeznaczong dla
seniorow i ich rodzin. Umozliwito to kompleksowe dotarcie
z réznorodng oferta do senioréw. Ponadto dla wszystkich
uczestnikdw byt dostepny program artystyczny oraz catering.
Dzien Seniora zakonczyta wspdlna aktywnos$¢ z animatorem.
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Sita regionu w seniorach — kwota zadania 9000 zt. Byto to
szkolenie dla Rady Seniorow Wojewddztwa Opolskiego i Rad
Senioréw, w ktdrym wzieto udziat 50 osdb.

,Profesjonalni — pomocni. Zakup laptopédw i monitoréw
do osrodka” — kwota zadania 11000 zt. Ze srodkéw zadania
doposazono osrodek w sprzet, tj. 2 laptopy i 4 monitory.

Kolejne oferty zostaty ztozone w styczniu 2024 r.,, m.in. na
zorganizowanie konferencji senioralnej (80 000 zt).

Zielona Géra

Rozkrecamy spoteczny biznes! — to projekt realizowany
i zakoniczony przez os$rodek lubuski w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubuskiego na lata
2014-2020, poddziatanie 7.6.1. Wsparcie rozwoju ES poprzez
dziatania osrodkéw wsparcia ekonomii spotecznej. Projekt byt
realizowany w partnerstwie z Fundacjg na rzecz Collegium
Polonicum i Wojewddzkim Urzedem Pracy w Zielonej Gérze
na prowadzenie Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie
2020. Wartosc¢ projektu ogétem wynosita 15 344 079,96 zt,
natomiast budzet przypadajgcy na osrodek w Zielonej Gérze
to 896 923,50 zt.

Celem projektu byt wzrost potencjatu sektora ekonomii
spotecznej w wojewddztwie lubuskim poprzez trwata
integracje spoteczng i zawodowg o0sdb, ktére z rédinych
powoddw wypychane sg poza margines rynku pracy,
zwiekszeniu zatrudnienia tworzgc nowe miejsca pracy,
a takze poprzez dziatania wspierajgce jakos¢ funkcjonowania
podmiotéw ekonomii spotecznej. Naszym gtownym
zadaniem jest kompleksowe wsparcie w zakresie zaktadania
przedsiebiorstw spotecznych i pdiniejszego rozwijania
ich dziatalnosci, a takze wzmacniania znaczenia lubuskich
podmiotéw ekonomii spotecznej w lokalnym Srodowisku,
poprzez tworzenie klimatu przyjaznego rozwojowi ekonomii
spotecznej.

Podejmowane dziatania skierowane byty na wzmocnienie
potencjatu sektora ekonomii spotecznej poprzez integracje,
zwiekszenie zatrudnienia oraz dziatania wspierajgce jakos¢
funkcjonowania PES. FRDL Osrodek Regionalny w Zielonej
Gorze, poprzez swoje dziatania, intensywnie wspierat
jednostki sektora pozarzgdowego. Podkreslit swojg pozycje,
jako preznie dziatajgca organizacja z duzym doswiadczeniem.
Z zaproszenia skorzystaty fundacje i stowarzyszenia
obywatelskie, spoteczne, dziatajgce przy instytucjach
publicznych. Cykl bezptatnych szkolen z Klauzul spotecznych
skierowanych dla jednostek samorzadu terytorialnego
umozliwit wzmocnienie marki Fundacji, jako partnera sektora
publicznego.

Czes¢ dziatan, za ktore byta odpowiedzialna FRDL — Osrodek
Regionalny w Zielonej Gérze, to m.in. cykl dziatan edukacyjnych
podnoszgcych wiedze i umiejetnosci, w tym:

1.

Bezptatne szkolenia:

— w zakresie stosowania spotecznie odpowiedzialnych
zamowien publicznych,

— z animacji dla PES, lokalnych lideréw, oséb chcgcych
zatozy¢ PES,

— z prawnych aspektéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w PES,

— fundraisingowych w PES,
— biznes spotecznie odpowiedzialny,

— warsztatéw dla oséb wykluczonych pn. ABC
Przedsiebiorczosci spotecznej,

— szkolen z cyklu Finanse w PES,

— szkolen skierowanych do organizacji pozarzagdowych.

Bezptatne szkolenia i warsztaty branzowe dla przedstawicieli
spotdzielni socjalnych utworzonych w ramach projektu.
Uczestnicy szkolen uzyskali certyfikaty potwierdzajgce
nabycie kwalifikacji zawodowych.

Projekt zakonczyt sie 30 czerwca 2023 r.

Uczestniczki projektu
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Tabela 2. Spis wszystkich projektow realizowanych w 2023 roku:

Lp. Nazwa projektu Osrodek

1. INFOTECH — wysokie standardy ksztatcenia zawodowego w #puszczykrzemowej 2.0 Biatystok

2. Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny Biuro Zarzadu

3. BUILDING BRIDGES — Civic Capital in Local Communities Biuro Zarzadu/Kielce

4, COOLSKILLS — cultural heritage as a fountain of modern youth skills Krakéw

5. Decentralization Offering Better Results and Efficiency 2 (DOBRE 2) Biuro Zarzadu

6. Modelowe rozwigzania wzmacniajace udziat obywateli w decydowaniu o sprawach lokalnych Biuro Zarzadu

7. Nowa jakos¢ konsultacji spotecznych w planowaniu przestrzennym — edycja Il Biuro Zarzadu

8. GORNOIotni Seniorzy — wsparcie dla 0séb starszych i z niepetnosprawnoscia z terenu gminy Kielce
Gérno

9. Swietokrzyski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (SOWES) Kielce

10. | GREEN FOOTPRINT —youth skills for climate and environment literacy Krakow

11. | Inkubator Wtaczenia Spotecznego Krakéw

12. | MOWES2 — Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej — Krakowski Obszar Krakéw
Metropolitalny

13. | MOWES2 — Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej — Matopolska Zachodnia Krakow

14. | RATIO — dziatania reg. na rzecz wprowadzenia innowacji do programow operacyjnych Krakéw

15. | Stworzenie inkubatora innowacji spotecznych w obszarze wykluczenia spotecznego Krakéw

16. | Visegradopedia — Guide to the Four Visegrad Countries Krakéw

17. | Blizej rodziny i dziecka - wsparcie rodzin przezywajacych problemy opiekuriczo- wychowawcze Opole
oraz wsparcie pieczy zastepczej — Il edycja

18. | Blizej rodziny i dziecka- wsparcie rodzin przezywajgcych problemy opiekuriczo- wychowawcze Opole
oraz wsparcie pieczy zastepczej — Il edycja

19. | ,RAZEM tATWIEJ” — rozw6j ustug spotecznych oraz wspierajacych osoby niesamodzielne oraz ich Opole
opiekundw faktycznych

20. | NieSamiDzielni — rozwdj ustug spotecznych oraz wspierajacych osoby niesamodzielne - Il edycja Opole

21. | Rozkrecamy spoteczny biznes! Zielona Géra
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IV ROZDZIAL

PROJEKTY MIEDZYNARODOWE ORAZ ROZWOJ
DEMOKRACJI LOKALNEJ | SPOLECZENSTWA
OBYWATELSKIEGO ZA GRANICA

Dziatalno$¢ miedzynarodowa Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalnej im. Jerzego Regulskiego skoncentrowana jest na
promowaniu Polski i jej osiggnie¢ w zakresie reformowania
spoteczenstwa, gospodarki oraz panstwa, a takze na aktywizacji
mtodziezy.

W ostatnich latach Fundacja skupiata sie gtéwnie na dziataniach
realizowanych za granica, szczegdlnie na rzecz Ukrainy. Przez blisko
20 lat Fundacja wspiera tam reformy demokratyczne na szczeblu
lokalnym oraz rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego. Obecnie
projekty realizowane we wspétpracy z Ukraing koncentrujg sie na
przekazywaniu najlepszych doswiadczen i sprawdzonych praktyk
w obszarze polskiej samorzadnosci lokalnej oraz rozwijaniu
wspotpracy transgranicznej pomiedzy polskimi gminami
a ukrainskimi gromadami. KontynuowaliSmy nasze wsparcie dla
Ukraincow i pomimo trwajgcej wojny konsekwentnie realizujemy
nasze dziafania.

Fundacja angazowata sie réwniez w projekty majgce na
celu aktywizacje mtodziezy. SkupialiSmy sie na rozwijaniu
kompetencji sprzyjajacych przedsiebiorczosci innowacyjnej
oraz ocenie skutecznosci dziatan podmiotéw zaangazowanych
w aktywizacje zawodowg mtodziezy. Istotnym aspektem jest
réwniez opracowywanie metod i narzedzi aktywizacji mtodziezy
w sektorze przedsigbiorczosci spotecznej. Osrodek Regionalny
w Krakowie prowadzit projekt majacy na celu identyfikacje
potencjatu innowacyjnego matych i srednich przedsiebiorstw
z obszaréw wiejskich oraz terenéw o matej gestosci zaludnienia.
Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji
realizowat takze projekty ukierunkowane na miedzynarodowe
rozpoznanie metod, narzedzi oraz sprawdzonych praktyk
w zakresie edukacji kulturalnej i dziedzictwa kulturowego dla
miodziezy, ktére wspierajg rozwdj kompetencji, aktywnosci
spotecznej, myslenia kreatywnego, innowacyjnego oraz
przedsiebiorczego.

DOBRE 2 Decentralization Offering Better Results and Efficiency

FRDL jest jednym z gtdwnych realizatoréw Programu DOBRE
(Decentralization Offering Better Results and Efficiency) —
najwiekszego i najwazniejszego projektu wspodtrealizowanego
przez polskg instytucje — wspierajgcego decentralizacje
w Ukrainie, a obecnie takze proces odbudowy i przezwyciezania
skutkéw wojny w ukrainskich jednostkach terytorialnych. Projekt
finansowany jest przez Amerykanska Agencje ds. Rozwoju
Miedzynarodowego (USAID) i realizowany przez miedzynarodowe
konsorcjum, ktérego liderem jest Global Communities.

Pierwsza edycja projektu byfa realizowana w latach 2016-2022.
Niestety, koncowa faza dziatan projektowych zostata przerwana
w zwigzku z brutalng inwazjg Federacji Rosyjskiej na Ukraine.
Jednak juz jesienig 2022 r. zapadta decyzja sponsora i lidera
projektu o wznowieniu wspodtpracy z FRDL, w ramach kontynuacji
projektu. Kolejna edycja programu zostata zaplanowana na lata
2022-2025.

Dziatania FRDL w ramach programu DOBRE w 2023 r.

W pierwszej fazie kontynuacji projektu (w okresie styczen—
wrzesien 2023) FRDL zrealizowata serie ogdlnokrajowych
webinaridw obejmujgcych tematy istotne w kontekscie procesu
odbudowy Ukrainy, a takze konsultacje online uzupetniajace
problematyke przedstawiong w trakcie webinariow.

( ; Global
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Publikacja ,,Optymalizacja ustug publicznych i infrastruktury”
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Zorganizowane zostaty nastepujace webinaria:

1. Polityka Spdjnosci Unii Europejskiej i wytyczne korzystania
z europejskich srodkéw rozwojowych — webinarium
sktadajace sie z dwdch czesci odbyto sie w dniach 18 i 27
kwietnia 2023 r. W momencie zakoriczenia transmisji ich
ogladalnos$¢ osiggneta odpowiednio: ponad 1000 oraz
ponad 900 wyswietler (na ten moment jest to: 1900i 1200
odtworzen).

2. Optymalizacja ustug publicznych i infrastruktury —
webinarium skierowane do samorzaddw, ktdre nie zostaty
bezposrednio doswiadczone dziataniami wojennymi,
odbyto sie 25 maja. Natomiast webinarium skierowane do
jednostek wyzwolonych spod tymczasowej okupacji oraz
bezposrednio doswiadczonych dziataniami wojennymi
zostato zrealizowane w dniu 31 maja 2023 r. W momencie
zakonczenia transmisji ich ogladalnos¢ osiggneta
odpowiednio: 1000 — oraz w przypadku czesci skierowane;j
do mniejszej grupy odbiorcéw — prawie 350 wyswietlen
(aktualnie jest to: 1500 i 943 odtworzen).

3. Integracja i reintegracja spoteczna — dwie czesci
webinarium odbywajacego sie w dniach 16 i 18 sierpnia
2023 r. W momencie zakoriczenia transmisji ich oglgdalnos¢
osiggneta odpowiednio: ponad 1000 oraz 700 wyswietlen
(aktualnie: 1200 1100 odtworzen).

Manwe Red  Pregamy  Eplors
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Transmisja webinarium pt. ,,Optymalizacja ustug publicznych i infrastruktury”

na stronie FB DOBRE w dniu 25 maja 2023 r.

Dodatkowo, w oparciu o wnioski ptyngce z webinarium
pt. ,Optymalizacja ustug publicznych i infrastruktury” oraz
konsultacje online zrealizowane dla ukrainskich samorzadow,
zostata przygotowana publikacja pt. Onmumizauyis nybaiyHuUx
nocaye ma iHgppacmpykmypu y mepumopianbHUxX 2pomaoax
YKpaiHu. Memoou4Huli nocibHUK 014 opz2aHie micuyesoz2o
camospAadyeaHHs (polski tytut: Optymalizacja ustug publicznych
i infrastruktury w ukrainskich gromadach. Poradnik dla
samorzgdow lokalnych).

Poradnik zostat opracowany przez polsko-ukrainski zespot
autorow i bazuje na ich wieloletnim doswiadczeniu pracy
na rzecz ukrainskich samorzadow. Jego gtéwnym celem jest
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zaprezentowanie znaczenia racjonalizacji systemu Swiadczenia
ustug publicznych w procesie zarzgdzania jednostka terytorialng,
a takze wyjasnienie, w jaki sposéb ukraifnskie samorzady mogg
samodzielnie przygotowac¢ i wdraza¢ plany optymalizacji
infrastruktury czy ustug. Proponowane przez autoréw podejscie
zaktada wykorzystanie procesu odbudowy do wprowadzenia
zmian efektywnosciowych. Ma przekonaé lokalnych decydentéw
i interesariuszy do tego, ze to, co nalezy zrobi¢ w pierwszej
kolejnosci, to sporzadzenie rzetelnych analiz i racjonalnych planéw
dziatania, a dopiero potem powinno sie przystapic¢ do realizacji
konkretnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych i spotecznych.

W kolejnej fazie projektu, FRDL wznowita dziatania realizowane
w bezposredniej wspdtpracy z samorzadami partnerskimi
programu DOBRE, ktére majg polega¢ na wsparciu
doradczym w zakresie strategicznego planowania, w tym
m.in. na pomocy w zaktualizowaniu ich strategii rozwoju
w ksztatcie odzwierciedlajgcym aktualne potrzeby i priorytety
poszczegdlnych spotecznosci lokalnych. Pod koniec 2023 roku
rozpoczeto pierwszy etap tych dziatan, polegajgcy na realizacji
monitoringu strategicznego planowania w nastepujgcych 52
ukrainskich jednostkach samorzadowych (z 10 regionéw Ukrainy):
Balakliyska, Bashtanska, Chuguiivska, Halytsynivska, Hlybotska,
Hulyaipilska, Khotynska, Kochubeivska, Kompaniivska, Koropska,
Koryukivska, Lanovetska, Losynivska, Malynivska, Merefyanska,
Muzykivska, Nedoboivska, Nizhynska, Novhorod-Siverska,
Novoprazka, Novoraiska, Novoukrainska, Novovorontsovska,
Nyzhnioverbizka, Pidvolochyska, Pokrovska, Pomichnyanska,
Pryyutivska, Pyadytska, Rohanska, Shumska, Shyrokivska,
Snihurivska, Snovska, Sofiivska, Sosnytska, Stanislavska,
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Starosaltivska, Tlumatska, Tsarychanska, Tupychivska, Ust-
Putylska, Vasylkivska, Velykokuchurivska, Velykooleksandrivska,
Voznesenska, Vyshnivetska, Vysokopilska, Vyzhnytska,
Zelenodolska, Znamyanska oraz Zolotnykivska.

Dziatania prowadzone w tym okresie koncentrowaty sie na
analizie sytuacji w poszczegdlnych jednostkach, zaréwno sytuacji
bedacej konsekwencjg toczacej sie wojny, jak i aktualnej sytuacji
w zakresie planowania strategicznego oraz zarzadzania strategia.
Poniewaz etap ten stuzyt jako faza przygotowawcza do witasciwej
fazy strategicznego planowania, ktdrej efektem majg by¢
zaktualizowane strategie, prace konsultantéw FRDL obejmowaty
analize zagadnien merytorycznych, ktére bedg kluczowe dla
dalszych prac nad tymi dokumentami, m.in. stopien, w jakim
wojna wptyneta na plan strategiczny, najwazniejsze problemy
i wyzwania stojgce przed spotecznoscig lokalng, aktualne
uwarunkowania realizacji proceséw planowania strategicznego,
inne dokumenty strategiczne istotne dla dalszego procesu
planowania strategicznego i rewizji planu strategicznego (w tym
np. Kompleksowe Programy Odbudowy Gromad).

W catym etapie monitoringu strategicznego planowania
(w okresie grudzien 2023 —marzec 2024 r.) zaplanowanych zostato
w sumie 156 spotka monitoringowych realizowanych w formie
zdalnej (po trzy spotkania na dang jednostke). Ich uzupetnieniem
byto wsparcie realizowane drogg mailowa i telefoniczng, a takze
poprzez prace wtasng konsultantéw (w tym analiza otrzymanych
danych i dokumentdéw oraz przygotowanie rekomendacji dla
wtadz ukrainskich JST).

Strategia Rozwoju Aglomeracji Lwowskiej

Nasze DOBRE gromady

Ukrairiskie samorzgdy i spotecznosci lokalne objete wsparciem doradczym FRDL

W 2022 roku FRDL rozpoczeto sie przygotowanie do stworzenia
Strategii Rozwoju Aglomeracji Lwowskiej, w zakresie

CHOBCbKA Mich
TEPUTOPIAALHA rpo“.u?w
. . :

Kateryna Shepty

Spotkanie zapoznawcze w Chuhuiivskiej gromadzie (29 grudnia 2023 r.)

34



Programu realizowanego przez Rade Europy pt. ,Wzmacnianie
decentralizacji i reformy administracji publicznej na Ukrainie”,
w ramach Centrum Doskonalenia ds. Dobrego Rzadzenia
(Centre of Expertise for Good Governance). Celem strategii
rozwoju byto okreslenie kierunkéw rozwoju aglomeracji
Iwowskiej, identyfikacja priorytetowych obszaréw dziatan oraz
formutowanie konkretnych celéw i strategii realizacji. Projekt
zaktadat uwzglednienie zaréwno aspektow spotecznych, jak
i ekonomicznych, sSrodowiskowych i kulturowych, aby zapewnié
zrébwnowazony rozwdj regionu.

Dziatania FRDL w ramach tworzenia strategii miaty na celu
wspieranie partycypacji spotecznej, promowanie dialogu
miedzysektorowego i kreowanie warunkéw sprzyjajgcych
rozwojowi aglomeracji.

Jednym z elementdw pracy nad strategig byta wizyta studyjna dla
przedstawicieli samorzadow tworzgcych Aglomeracje Lwowska,
ktéra odbyta sie w maju 2023 r. Wizyta sktadata sie ze spotkan
merytorycznych stuzgcych poznaniu polskich rozwigzan i polskich
praktyk w zakresie zarzgdzania obszarami metropolitalnymi,
a docelowo budowie strategii. | tak w pierwszym dniu wizyty (16
maja 2023 r.) delegacja z Ukrainy spotkata sie z przedstawicielami
Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii oraz miasta Katowice.
Ponadto przedstawiciele ukrainskiej delegacji spotkali sie

z przedstawicielami Stowarzyszenia Metropolia Krakowska,
z Zastepcg Prezydenta Miasta Krakowa Jerzym Muzykiem
i pracownikami urzedu oraz odbyli wizyte w gminie Wielka Wies,
z udziatem Wéjta Gminy Krzysztofa Wotosa.

Strategie Rozwoju Aglomeracji Lwowskiej Ukrainy zatwierdzono
w listopadzie 2023 r. W dziataniach zainicjowanych
i koordynowanych przez Rade Europy gtéwng role petnili
eksperci FRDL. Strona ukrainska korzystata z metodologii,
narzedzi i doswiadczen wypracowanych przez FRDL podczas
przygotowywania dokumentéw strategicznych w Polsce
i w Ukrainie, a zaprezentowanych m.in. w opracowanym
przez ekspertéow Fundacji ,Strategic Municipal Planning
Toolkit” (https://rm.coe.int/smp-strategic-municipal-
planning/16807470ea). Podkresli¢ nalezy, ze strategia rozwoju
aglomeracji |lwowskiej jest pierwszym aglomeracyjnym
dokumentem strategicznym w Ukrainie i jako taka z pewnoscig
stanowi¢ bedzie punkt odniesienia dla przysztych prac nad
tego typu dokumentami. Opracowujgc te strategie Fundacja
potwierdzita swojg wiodaca role w Ukrainie na polu planowania
strategicznego.

Wizyta studyjna samorzgdowcdw z Aglomeracji Lwowskiej

35


https://rm.coe.int/smp-strategic-municipal-planning/16807470ea
https://rm.coe.int/smp-strategic-municipal-planning/16807470ea

E >
Erasmus+ %

Realizatorzy projektu: FRDL Matopolski Instytut Samorzadu
Terytorialnego i Administracji (lider), EduCentrum zu (Czechy),
Vidzemes Planosanas Regions (Lotwa), Powiatowa i Miejska
Biblioteka Publiczna im. Marii Fihel w Miechowie.

Wartos¢ projektu: 68 362 EUR.

Dofinansowanie: 68 362 EUR.

Budzet FRDL: 28 282 EUR.

Zrédto finansowania: Erasmus+ Partnerstwa strategiczne na rzecz
miodziezy.

Okres realizacji projektu: kwiecien 2021 — marzec 2023 (projekt
zakonczony).

Projekt ukierunkowany byt na rozpoznanie metod, narzedzi,
dobrych praktyk w zakresie edukacji kulturalnej i edukacji
z zakresu dziedzictwa kulturowego mtodziezy, ktére sprzyjaja/
wzmachniajg rozwaj kompetencji spotecznych mtodziezy, myslenie
kreatywne i innowacyjne. Kompetencje takie w konsekwencji
wzmacniajg postawy przedsiebiorcze, przedsiebiorczos¢
spoteczng, aktywnos¢ spoteczng. Projekt skupiat sie na 3
kompetencjach kluczowych: swiadomos¢ i ekspresja kulturalna,
przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosc oraz kompetencje spoteczne
i umiejetnos¢ uczenia sie.

Projekt miat na celu wsparcie budowania potencjatu oséb
pracujacych z mtodzieza w zakresie rozwoju kompetencji
spotecznych, kreatywnosci i innowacyjnosci, w oparciu
o edukacje z zakresu kultury i dziedzictwa kulturowego. Projekt
koncentrowat sie na opracowaniu materiatéw edukacyjnych dla
personelu pracujgcego z mtodziezg, utatwiajgcych realizacje
dziatan edukacyjnych w zakresie innowacji i przedsiebiorczosci.

Grupe docelowa projektu stanowili pracownicy i wspdtpracownicy
lidera i partneréw projektu, odpowiedzialni za realizacje dziatan
i projektow w zakresie wsparcia rozwoju kompetencji mtodziezy
w obszarze innowacyjnosci i umiejetnosci miekkich.

COOLSKILLS - dziedzictwo kulturowe jako zrédto rozwoju
nowoczesnych umiejetnosci mtodziezy

W projekcie zrealizowano nastepujgce zadania:

Miedzynarodowe spotkania partneréw projektu — spotkania
projektowe, miaty na celu koordynacje projektem, monitoring
postepow, wyznaczanie kierunkdéw dziatan oraz wymiane
doswiadczen. W projekcie zrealizowano 3 spotkania: w Polsce,
w Czechach, na totwie.

Szkolenia miedzynarodowe — zrealizowano nastepujace szkolenia
personelu partneréw projektu:

e CoolHERITAGE —dziedzictwo, jego aspekty i wptyw na rozwaj
umiejetnosci spotecznych mtodziezy, w dniach od 8-10
grudnia 2021 r. w Cesis na totwie,

e COOLTURA - programy edukacji kulturalnej, narzedzia
i praktyki oraz rozwdéj umiejetnosci spotecznych mtodziezy,
w dniach 14-17 lipca 2022 r. w Krakowie i Miechowie,
w Polsce,

e COOLSKILLS — umiejetnosci miekkie a rozwdj
przedsiebiorczosci mtodziezy i aktywnosci obywatelskiej,
w dniach 18-21 pazdziernika 2022 r. w Kutnej Horze,
Republika Czeska.

Kick off meeting
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Opracowanie rezultatow intelektualnych projektu —w projekcie
powstat zestaw edukacyjny dla mtodziezy COOLSKILLS,
zawierajacy narzedzie oceny kompetencji miekkich mtodziezy,
programy nauczania z zakresu edukacji kulturalnej i dziedzictwa
dla mtodziezy, a takze quiz edukacyjny — aplikacja mobilna
do zastosowania w dziataniach edukacyjnych dla mfodziezy
o tematyce zwigzanej z kultura i dziedzictwem.

Organizacja dziatan upowszechniajgcych — partnerzy projektu
zrealizowali w swoich krajach wydarzenia upowszechniajace,
podczas ktorych promowali zestaw edukacyjny dla mtodziezy
COOLSKILLS. Zestaw zostat udostepniony na wolnych licencjach
i moze by¢ wykorzystywany przez rézne instytucje pracujgce
z mtodzieza.

GREEN

~~7 literacy

Realizatorzy projektu: Fundacja Dzieto Kolpinga w Polsce (lider,
Polska), FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego
i Administracji, Kolpingwerk Stidtirol (Wtochy), Bioeconomy
association of Latvia (Lotwa), Kolping International (Niemcy).

Wartos¢ projektu: 100 687 EUR.

Dofinansowanie: 100 687 EUR.

Budzet FRDL MISTiA: 16 362 EUR.

Zrédto finansowania: Erasmus+ Partnerstwa strategiczne na rzecz
mtodziezy.

Okres realizacji projektu: marzec 2022 — czerwiec 2024.

COOLSKILLS- kick off meeting
Transnational Project Meeting
21st- 23rd of July 2021

Kick off meeting

Gtowne efekty projektu:

e Aplikacja mobilna CoolSkillsApp, dostepna w sklepie Play,
jako narzedzie ksztatcenia kompetencji mtodziezy poprzez
edukacje kulturalng,

e Zestaw edukacyjny zawierajacy: narzedzie oceny kompetencji
miekkich mtodziezy i programy nauczania z zakresu edukacji
kulturalnej oraz dziedzictwa dla mtodziezy — w jezyku polskim,
angielskim, czeskim i totewskim.

Zestaw mozna pobraé z: https://mistia.org.pl/projekty-1/
projekty-w-realizacji/coolskills-dziedzictwo-kulturowe-jako-
zrodlo-rozwoju-nowoczesnych-umiejetnosci-mlodziezy.

Dziatania w roku 2023: w 2023 r. zrealizowano ostatnie dziatania
w projekcie, ktére dotyczyly upowszechnienia jego efektdéw,
w tym podczas wyjazdowego spotkania Matopolskiego Forum
Sekretarzy Jednostek Samorzadu Terytorialnego, dziatajacego
przy FRDL MISTiA.

GREEN FOOTPRINT - youth skills for climate and environment

Cel Projektu: wypracowanie materiatéw edukacji klimatycznej
dostosowanej do ksztatcenia poza formalnego mtodziezy oraz
wzmochienie potencjatu instytucjonalnego partneréw projektu
w zakresie prowadzenia dziatan edukacyjnych dotyczgcych zmian
klimatycznych i ochrony klimatu.

Grupa docelowa: grupe docelowg projektu stanowili pracownicy
i wspotpracownicy lidera i partneréw projektu, odpowiedzialni
za realizacje dziatan i projektow w zakresie wsparcia rozwoju
zielonych kompetencji mtodziezy.
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Dziatania w roku 2023:

Miedzynarodowe spotkania partneréw projektu: w dniach 2-5
lutego 2023 r. w Krakowie odbyto sie spotkanie koordynatorow
projektu, podczas ktérego zostaty omowione aspekty zwigzane
z zarzadzaniem projektem oraz jego celami w odniesieniu do
edukacji klimatycznej. Kolejne spotkanie miato miejsce w Kolonii,
w Niemczech w dniach 25 wrzesnia — 1 pazdziernika 2023 r. Oprdcz
tematéw zwigzanych z koordynacjg projektu, uczestnicy mieli
okazje zobaczy¢ w akcji ClimaBus — bus elektryczny — samochdd
prezentujgcy osiggniecia w dziedzinie ekologicznej motoryzacji,
ale réwniez stuzacy jako inspiracja do dalszych dziatan na rzecz
ochrony srodowiska, oszczedzania energii i edukacji.

Szkolenia miedzynarodowe

W 2023 r. zrealizowano 3 szkolenia:

1. Dobre praktyki w zakresie edukacji ekologicznej mtodziezy,
wspotpracy NGO z lokalnymi samorzgdami na rzecz ochrony
lokalnego ekosystemu — szkolenie zostato zrealizowane
przez FRDL MISTIA w dniach 22-26 marca 2023 r.
w Krakowie, a jego uczestnikami byli liderzy i edukatorzy
mtodziezowi z Wtoch, Niemiec i totwy. Przedmiotem
szkolenia byty zagadnienia zwigzane m.in. z wykorzystaniem
sztucznej inteligencji w planowaniu kampanii na rzecz
zrownowazonego rozwoju, czy wykorzystaniem gier
cyfrowych w edukacji ekologicznej i klimatycznej.
Uczestnicy odwiedzili réwniez Centrum Edukacji
Ekologicznej ,Symbioza” oraz Krakowskie Centrum Edukacji
Klimatycznej, poznajgc ich oferte, sposéb funkcjonowania
oraz metody pracy z mtodziezg, w tym interaktywne, jak
m.in. uczenie poprzez doswiadczanie zmystami, eksploracje,
gry przyrodnicze i inne.

2. Jak holistycznie chronic¢ lokalny ekosystem na przykfadzie
programéw ochrony przyrody — jak angazowa¢ mfodziez.
Szkolenie zostato zrealizowane przez Kolping Sud Tirol
w dniach 24-28 maja 2023 r. w Bolzano, Wtochy. Program
zawierat zaréwno czesc teoretyczng, jak réwniez praktyczna,
dotyczgce doswiadczen i pomystéw na temat ochrony
srodowiska naturalnego oraz zréwnowazonego rozwoju,
m.in. w zakresie tworzenia parkéw krajobrazowych,
odpowiedzialnych praktyk rolniczych i turystycznych na
terenie takich parkéw, starych systemow irygacyjnych
wykorzystujgcych wode z gér do nawadniania sadéw
i winnic, edukacji przyrodniczej w ramach dziatan lokalnego
ogrodu botanicznego oraz wiele innych.

To szkolenie pozwolito inaczej spojrze¢ na naszg
planete i jeszcze bardziej wzmocnito przekonanie
0 potrzebie podejmowania dziatan na rzecz ochrony
Srodowiska, pomocy lokalnym samorzgdom w rozwijaniu

praktyk zrownowazonego rozwoju, tworzenia parkow
krajobrazowych, zrownowazonej turystyki i rolnictwa,
edukacji dzieci oraz mtodziezy w tym obszarze.

3. Strategie, modele gospodarki o obiegu zamknietym,
najlepsze praktyki w edukacji mtodziezy — szkolenie
zrealizowane przez Bioeconomy association of Latvia
w dniach 20-23 lipca 2023 r. w Rydze, totwa. Gtéwnym
tematem szkolenia byta gospodarka o obiegu zamknietym
oraz edukacja mtodziezy w tym zakresie. Uczestnicy
wizytowali miejskie wysypisko $mieci i eko sortownie
odpaddw Rygi, poznajgc zrdwnowazone praktyki utylizacji
odpaddw miejskich. Spotkali sie tez z grupg inicjatywng
miejskich ekologow, ktdrzy na terenie Rygi prowadza ogréd
spoteczny.

Gtowne efekty projektu (rezultaty pracy intelektualnej):
podrecznik, zawierajacy:

— 5 filmdéw edukacyjnych o tematyce zwigzanej z ochrong
$rodowiska i zmianami klimatycznymi i angazowaniu
mtodziezy do dziatan pro klimatycznych,

— zestawy pytan do filmow, ktére majg pomac rozwijaé
i utatwiac dyskusje edukacyjne,

— prezentacje edukacyjne zwigzanej z ochrong
srodowiska i zmianami klimatycznymi, przeznaczone
do dziatan edukacyjnych dla mtodziezy.

W 2024 r. zaplanowano wydarzenia upowszechniajgce rezultaty
intelektualne projektu w krajach partnerskich, wsrdd instytucji
pracujgcych z mtodzieza.

Strona www projektu: https://fundacja.kolping.pl/projekt/

zielony-slad/.

Visegradopedia - Guide to the
Four Visegrad Countries

Projekt realizowany jest przez FRDL MISTiA, we wspotpracy z:
6water Club Nonprofit Kft (Wegry), EduCentrum zu (Czechy)
i E-Code (Stowacja). W 2022 r. zrealizowano w Pradze spotkanie
koordynacyjne partneréw projektu w celu ustalenia zasad
wspotpracy, harmonogramu prac i podziatu prac.

Projekt miat na celu opracowanie zdalnej aplikacji dla uczniow
szkét podstawowych, ktéra bedzie zawierata 200 haset
dotyczacych krajéw Grupy Wyszehradzkiej: Wegry, Polska,
Stowacja, Republika Czeska, w takich obszarach, jak: postacie
historyczne, idee, miejsca, gastronomia i obiekty historyczne.
Aplikacja bedzie zawierata nie tylko opis haset, ale réwniez
ilustracje specjalnie opracowanych potrzeb Viseogradopedii.
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V ROZDZIAL
DZIALALNOSC DORADCZA

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego
specjalizuje sie w Swiadczeniu profesjonalnej i bezposredniej
pomocy doradczej zwigzanej z tworzeniem strategicznych
dokumentéw niezbednych do efektywnego zarzgdzania
jednostkami samorzadowymi. Fundacja oferuje m.in. wsparcie
w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na projekty rozwojowe
oraz przygotowywaniu analiz majgcych na celu poprawe
zarzadzania w JST. FRDL opiera swdj potencjat merytoryczny
na wieloletniej wspétpracy z wiodgcymi ekspertami w kraju, co
umozliwia nam $wiadczenie profesjonalnych i nowoczesnych
ustug, odpowiednich dla realnych potrzeb samorzaddw,
partnerow spotecznych czy biznesowych.

W 2023 r. realizowano réznego rodzaju ustugi doradcze dla 37
polskich zleceniodawcow, w wiekszosci jednostek samorzadu
terytorialnego. Opracowywano strategie rozwoju gmin i obszaréw
funkcjonalnych, raporty o stanie gminy, audyty i programy
rozwoju oswiaty, badania warunkéw zycia oraz jakosci ustug
publicznych, strategie rozwigzywania problemdéw spotecznych
i inne dokumenty.

Niezaleznie od odptatnych ustug doradczych w Polsce, realizowano
rowniez doradztwo na rzecz partneréw samorzgdowych
w Ukrainie, w ramach projektu DOBRE.

Tabela 3. Wykaz ustug doradczych realizowanych przez FRDL w 2023 roku:

Lp. Ustuga doradcza Osrodek
1. Przygotowanie Kodeksu dobrych praktyk dla placéwki medyczne;j Biatystok
2. Strategia Rozwoju Gminy Linia i badanie warunkdw zycia Gdansk
3. Strategia Rozwoju Edukacji wraz z Audytem Oswiaty dla Gminy Miastko Gdansk
4, Strategia Rozwoju Gminy Porgbka na lata 2023-2030 Katowice
5. Opracowanie Systemu Ocen Pracownikéw dla Urzedu Miasta Wodzistawia Slaskiego. Katowice
6. Badanie warunkdw zycia i jakosci ustug publicznych - Dgbrowa Gérnicza Katowice
7. Badanie warunkdw zycia i jakosci ustug publicznych - Chorzow Katowice
8 Badanie warunkdw zycia i jakosci ustug publicznych - Czeladz Katowice
9. Strategia Rozwoju Gminy Jordanéw do 2030 roku Krakéw
10. | Opracowanie , Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Miejskiego Krakow
Obszaru Funkcjonalnego Stowarzyszenia Otulina Podkrakowska” wraz ze wsparciem
procesu konsultacji Projektu Strategii IIT oraz realizacjg procedury srodowiskowej
11. | Strategia Rozwoju Miasta Przeworska na lata 2023-2030 Krakéw
12. | Strategia Rozwoju Gminy Ktaj do 2030 roku Krakéw
13. | Strategia Rozwoju Gminy Wielka Wie$ do 2030 roku Krakéw
14. | Strategii Rozwoju Gminy Zembrzyce do 2030 roku Krakéw
15. | Ocena stopnia wykonania i aktualnosci Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Krakéw
Skawina na lata 2016-2023
16. | Strategia Rozwoju Gminy Raba Wyzna do 2030 roku Krakow
17. | Raport monitoringowy z realizacji Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Krakéw
w Gminie Chrzanéw za 2022 rok
18. | Strategia Rozwoju Gminy Proszowice do 2030 roku Krakéw
19. | Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Chrzanéw na lata 2024- Krakow
2030
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Lp. Ustluga doradcza

Osrodek

20. | Opracowanie Biatej Ksiegi Dialogu, prezentujacej i oceniajacej praktyki w zakresie Krakow

prowadzenia konsultacji oraz dialogu spotecznego w Gminie Miasta Tarnowa —

Urzedzie Miasta Tarnowa wraz z rekomendacjami zmian
21. | Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Skawina na lata 2024-2030 Krakow
22. | Strategii Rozwoju Gminy Siepraw do 2030 roku Krakéw
23. | Strategia Rozwoju Gminy Poronin do 2030 roku Krakéw
24. | Weryfikacja i analiza statutu ZOZ Olsztyn
25. | Strategia Rozwoju Gminy Lewin Brzeski do 2030 roku Opole
26. | Strategia Rozwoju Gminy Dobrzer Wielki do 2030 roku Opole
27. | Strategia Rozwoju Gminy Krapkowice do 2023 roku Opole
28. | Badanie poziomu satysfakcji rodzicow ze sposobu ksztatcenia i opieki w Szkole Rzeszéw

Podstawowej w Rozwienicy
29. | Strategia Rozwoju Miedzyzdroje Szczecin
30. | Strategia Rozwoju Gminy Skoki Szczecin
31. | Raport o stanie gminy za 2022 r. - Gmina Police Szczecin
32. | Raport o stanie gminy za 2022 r. - Gmina Goleniéw Szczecin
33. | Wartosciowanie stanowisk pracy - UMiG Opalenica Szczecin
34. | Strategia Rozwoju Gminy Stubice Szczecin
35. | Konsultacje w przygotowaniu Strategii Gminy Michatowice Warszawa
36. | Badanie Warunkdw zycia i jakosci ustug publicznych - Gmina Zabia Wola Warszawa
37. | Strategia Rozwoju Powiatu Zwolerskiego na lata 2023-2030 Warszawa
38. | Strategia Rozwoju Aglomeracji Lwowskiej do 2027 roku Biuro Zarzadu
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VI ROZDZIAL
BADANIA | ANALIZY

Potrzeba zmian
w samorzagdzie
terytorialnym

W czerwcu 2023 roku opublikowalismy prace pod tytutem
Potrzeba zmian w samorzadzie terytorialnym, w ktérej 18
autoréw zaprezentowato swoje rekomendacje odnoszace sie
do postulatéw reform w systemie samorzadnosci terytorialne;j.
Ksigzka zostata wydana wspdlnie z Wydawnictwem Naukowym
Scholar. W okresie od wydania do grudnia 2023 publikacja
byta dostepna wytgcznie w ksiegarniach. Od stycznia 2024 r.
udostepniamy ja bezptatnie na naszych stronach internetowych:
https://frdl.org.pl/publikacje/raporty-i-inne/potrzeba-zmian-w-
samorzadzie-terytorialnym-1.

Fundacja kontynuuje dziatalnos¢ Centrum Ekspertyzy
Lokalnej (CEL), ktére oprdcz realizacji projektow badawczych
zorientowanych na tematy z zakresu demokracji lokalne;j
i samorzadnosci przygotowuje, we wspodtpracy z ekspertami
z réznych dziedzin, publikacje: ANALIZY CELowe, Opinie

Pawel Graybowsk
Hubern izdebakl
Tadeusr Markowsk,
Andree) Plaseck,
Marzanna Pomatowicz
lacek Raciborski
lerzy Regulski
lerzy Stepier
Pawet Swianiewicz
Marek Szczeparnsk
Anna Sliz

Cezary Trutkowski

Aldona Wiktorska-Swiacka
Eugeniusz Woitiechowsk
Krystian Ziemski

Publikacja , Potrzeba zmian w samorzqdzie terytorialnym”

i Komentarze FRDL oraz Raporty. Fundacja wspotpracuje rowniez
z podmiotami zewnetrznymi, realizujgc projekty badawcze
i publikujac raporty we wspodtpracy z nimi.

W 2023 roku, w ramach cyklicznych, cotygodniowych publikacji
Fundacji, ukazato sie tgcznie 51 tekstow, w trzech seriach
(publikacje wymienione ponizej). Obecnie pracujemy nad
pomystem sformalizowania tej dziatalnosci w postaci czasopisma
naukowego wydawanego on-line.
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ANALIZY CELowe (15)

prof. Anna Orczewska — Dlaczego nie nalezy wycinac drzew tylko chronic je za wszelkg cene?,

dr Marek Mazurkiewicz — Edukacja jezykdéw mniejszosci jako narzedzie ochrony przed skutkami kryzysu
demograficznego na poziomie lokalnym?,

dr Marek Mazurkiewicz — Przewaga inkumbenta. Charakterystyka zjawiska i jego wptyw na jakos¢ demokraciji
lokalnej w Polsce
prof. Eugeniusz Wojciechowski — Wybory wtadz samorzadu terytorialnego. Ordynacja wyborcza,

dr Marek Mazurkiewicz — Mechanizmy wytaniania i selekcji kandydatéw na radnych w Polsce,

prof. dr hab. Piotr Skubata — Jak dziatajg ekosystemy, a jak dziata system energetyczny,

Andrzej Andrysiak — Media samorzgdowe. Patologia pod ochrona,

dr Katarzyna Szlachetko — Raport w sprawie przeciwdziatania zanieczyszczeniu Swiattem w gminie,

Szymon Andrzejewski— Wzmocnienie pozycji projektéw obywatelskich w Polsce poprzez nowe rozwigzania
instytucjonalne,

dr Maciej Kedzierski — Urbanistyczna koncepcja miasta-ogrodu. Dawniej i dzis,

dr Mariusz Paradowski — Pozwolenia na korzystanie ze sSrodowiska w Swietle norm prawa administracyinego,

prof. dr hab. Przemystaw Sleszyriski — Koszty funkcjonowania infrastruktury w strefach podmiejskich,

dr Jolanta Behr — O prywatyzowaniu ustug publicznych. Rozwazania w _kontekscie prywatyzowania
wykonywania zadan publicznych z zakresu oswiaty,

Agnieszka Smreczyriska-Gabka — Miejski program dla ekonomii wspoétdzielenia. Przyktady podejscia do
sharing economy w miastach,

Szymon Andrzejewski — Nauka obywatelska jako narzedzie budowania partnerstw i rozwoju gmin i miast
w Polsce.

OPINIE | KOMENTARZE (23)

dr Wojciech Opiota — Pandemia COVID-19 w gminach i powiatach przygranicznych: skutki kryzysu
i proponowane dziatania zapobiegawcze,

dr hab. Robert Geisler — Zarzadzanie relacjami z interesariuszami w gminie,

dr Michat Niebylski — Realizacja zasady partnerstwa w procesie wdrazania Regionalnych Programdw
Operacyjnych w Polsce,

dr Bartosz Maziarz — Wspodtpraca samorzgdow z policjg. Dobre praktyki i rekomendacje na podstawie
doswiadczen wojewddztwa opolskiego,

dr hab. Krawiec — O potrzebie zmian w funkcjonowaniu samorzagdowych kolegiéw odwotawczych,

dr hab. Jakub H. Szlachetko — Wykorzystanie ustug satelitarnych przez samorzad terytorialny,

dr Jarostaw Rokicki — Myslenie pytaniami jako metodologia rozwigzywania probleméw w ustawie Prawo
Zamowien Publicznych (aspekt praktyczny),

dr Marcin Kepa — Klauzule i aspekty spoteczne w zamdwieniach publicznych: zaméwienia zastrzezone,

prof. Grzegorz Krawiec — Przepisy o kotach gospodyn wiejskich —omdwienie prawne,

Grzegorz Roman — Przyszto$¢ mobilna, czyli jak skutecznie budowac plan zréwnowazonej mobilnosci dla
Sredniej wielko$ci miasta powiatowego?

prof. Grazyna Piechota — Znaczenie medidw spotecznosciowych w polityce informacyjnej samorzgdow
i kreowaniu wizerunkéw monokratycznych organéw wykonawczych,

dr Agata Nodzak — Skarga do sgdu administracyjnego w przypadku zastosowania trybu bezkonkurencyjnego

44


https://frdl.org.pl/publikacje/analizy-celowe/dlaczego-nie-nalezy-wycinac-drzew-tylko-chronic-je-za-wszelka-cene
http://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/ANALIZY_CELOWE/EDUKACJA_JEZYKOW_MNIEJSZOSCI_(6).pdf
http://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/ANALIZY_CELOWE/EDUKACJA_JEZYKOW_MNIEJSZOSCI_(6).pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/ANALIZY_CELOWE/PRZEWAGA_INKUMBENTA_(2).pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/ANALIZY_CELOWE/PRZEWAGA_INKUMBENTA_(2).pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/ANALIZY_CELOWE/WYBORY_WLADZ_SAMORZADU_TERYTORIALNEGO._ORDYNACJA_WYBORCZA2.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/ANALIZY_CELOWE/MECHANIZMY_WYLANIANIA_I_SELEKCJI_KANDYDATOW_NA_RADNYCH_W_POLSCE.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/ANALIZY_CELOWE/JAK_DZIALAJA_EKOSYSTEMY_(1).pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/ANALIZY_CELOWE/MEDIA_SAMORZADOWE._PATOLOGIA_POD_OCHRONA_(1).pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/ANALIZY_CELOWE/RAPORT_WS._ZANIECZYSZCZENIA_SWIATLEM_W_GMINIE.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/ANALIZY_CELOWE/WZMOCNIENIE_POZYCJI_PROJEKTOW_OBYWATELSKICH_W_POLSCE_(1).pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/ANALIZY_CELOWE/WZMOCNIENIE_POZYCJI_PROJEKTOW_OBYWATELSKICH_W_POLSCE_(1).pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/ANALIZY_CELOWE/KONCEPCJA_MIASTA-OGRODU.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/ANALIZY_CELOWE/POZWOLENIA_NA_KORZYSTANIE_ZE_SRODOWISKA.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/ANALIZY_CELOWE/KOSZTY_FUNKCJONOWANIA_INFRASTRUKTURY_W_STREFACH_PODMIEJSKICH.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/ANALIZY_CELOWE/O_PRYWATYZOWANIU_USLUG_PUBLICZNYCH_OSWIATA_.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/ANALIZY_CELOWE/O_PRYWATYZOWANIU_USLUG_PUBLICZNYCH_OSWIATA_.pdf
file:///C:\Users\cezary_trutkowski\Documents\work (iC)\FRDL\ZARZAD\Rada Fundatorow\styczen 2023\
file:///C:\Users\cezary_trutkowski\Documents\work (iC)\FRDL\ZARZAD\Rada Fundatorow\styczen 2023\
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/ANALIZY_CELOWE/NAUKA_OBYWATELSKAv2.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/ANALIZY_CELOWE/NAUKA_OBYWATELSKAv2.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/OPINIE_I_KOMENTARZE_FRDL/2023/PANDEMIA_COVID-19_W_GMINACH.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/OPINIE_I_KOMENTARZE_FRDL/2023/PANDEMIA_COVID-19_W_GMINACH.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/OPINIE_I_KOMENTARZE_FRDL/2023/ZARZADZANIE_RELACJAMI_Z_INTERESARIUSZAMI_W_GMINIE.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/OPINIE_I_KOMENTARZE_FRDL/2023/REALIZACJA_ZASADY_PARTNERSTWA_W_PROCESIE_WDRAZANIA_RPO_W_POLSCE_(5).pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/OPINIE_I_KOMENTARZE_FRDL/2023/REALIZACJA_ZASADY_PARTNERSTWA_W_PROCESIE_WDRAZANIA_RPO_W_POLSCE_(5).pdf
http://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/OPINIE_I_KOMENTARZE_FRDL/2023/WSPOLPRACA_SAMORZADOW_Z_POLICJA_(1).pdf
http://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/OPINIE_I_KOMENTARZE_FRDL/2023/WSPOLPRACA_SAMORZADOW_Z_POLICJA_(1).pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/OPINIE_I_KOMENTARZE_FRDL/2023/O_POTRZEBIE_ZMIAN_W_FUNKCJONOWANIU_SKO_(3).pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/OPINIE_I_KOMENTARZE_FRDL/2023/WYKORZYSTANIE_USLUG_SATELITARNYCH_PRZEZ_SAMORZAD_TERYTORIALNY.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/OPINIE_I_KOMENTARZE_FRDL/2023/MYSLENIE_PYTANIAMI.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/OPINIE_I_KOMENTARZE_FRDL/2023/MYSLENIE_PYTANIAMI.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/OPINIE_I_KOMENTARZE_FRDL/2023/KLAUZULE_I_ASPEKTY_SPOLECZNE_W_ZAMOWIENIACH_PUBLICZNYCH_ZAMOWIENIA_ZASRTRZEZONE.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/OPINIE_I_KOMENTARZE_FRDL/2023/PRZEPISY_O_KOLACH_GOSPODYN_WIEJSKICH_-_OMOWIENIE_PRAWNE.pdf
http://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/OPINIE_I_KOMENTARZE_FRDL/2023/PRZYSZLOSC_MOBILNA.pdf
http://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/OPINIE_I_KOMENTARZE_FRDL/2023/PRZYSZLOSC_MOBILNA.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/OPINIE_I_KOMENTARZE_FRDL/2023/ZNACZENIE_MEDIOW_SPOLECZNOSCIOWYCH.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/OPINIE_I_KOMENTARZE_FRDL/2023/ZNACZENIE_MEDIOW_SPOLECZNOSCIOWYCH.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/OPINIE_I_KOMENTARZE_FRDL/2023/SKARGA_DO_SADU_ADMINISTRACYJNEGO.pdf

w celu powierzenia $wiadczenia ustug przewozu pasazerskiego w zakresie publicznego transportu
zbiorowego,
dr Marcin Kepa — Obstuga klienta w jednostkach samorzadu terytorialnego,

dr Radostaw Zych — Jak skutecznie informowad o procesie wyborczym osoby z niepetnosprawnosciami,
szczegdblnie w zakresie narzgdu wzroku?,

dr Radostaw Zych — Problem zapewnienia porzagdku w zwigzku z kampanig wyborczg,

dr Mariusz Paradowski — Gtosowanie przez petnomocnika w wyborach powszechnych na tle instytucji
petnomocnictwa w prawie polskim,

dr hab. Grzegorz Krawiec — O prawie do dobrego samorzadu,

drJoanna Podgdrska-Rykata — Innowacje deliberatywne jako zasilenie lokalnej demokracji: przyktady paneli
obywatelskich z Polski,

dr Radostaw Zych — Referendum i wybory z 2023 r. w Polsce. Problemy prawne i kontekst polityczny,

dr Mariusz Paradowski — Petny i uproszczony plan urzadzania lasu — aspekty praktyczne,

dr Zofia Dolewka — Spoétki spotek komunalnych. Nowe zagrozenie dla samorzadow,

dr hab. Anna Wierzbica — Zagadnienia dotyczgce podmiotéw sktadajgcych oswiadczenia majgtkowe
W samorzgdzie terytorialnym oraz podmiotédw dokonujgcych analizy tych odwiadczenr (wykaz mankamentéw

prawnych),

dr Dariusz P. Kata — Ekwiwalent dla strazakow osp po nowelizacji ustawy o osp z 7 lipca 2023 r.,

SAMORZAD TERYTORIALNY NA SWIECIE (13)

prof. Jacek Wojnicki — Samorzad lokalny w Czarnogérze — ewolucja i stan obecny,

prof. Sebastian Kubas — Wegierski samorzad terytorialny w XX i XXI wieku: centralizacja, decentralizacja,
recentralizacja,
dr Balazs Szabd — Wybory samorzgdowe w Budapeszcie w epoce autorytarnej,

prof. Magdalena Musiat-Karg — Demokracja bezposrednia w Szwajcarii. Czyli o tym, w jaki sposdb rzgdza,
i o czym decydujg Szwajcarzy,

dr hab. Ewa Ganowicz — Wtadze kombinowane w Anglii — nowoczesny model zarzgdzania wykonywaniem
zadan publicznych,

dr Martinas MaluZinas — Model samorzadu terytorialnego w Republice Litewskiej — geneza i rozwoj,

prof. Jacek Wojnicki — Samorzad lokalny w republice Macedonii Pétnocnej,

dr Joanna Podgdrska-Rykata — Innowacje deliberatywne jako sposdb na tagodzenie kryzysu demokracji:
wybrane przyktady zagranicznych mini-publik,

prof. Grazyna Piechota — Tajwan — panstwo o skomplikowanym statusie prawnomiedzynarodowym:
samorzad terytorialny w przestrzeni politycznej kraju,

prof. Jacek Wojnicki — Samorzad lokalny w Serbii: historia i wspétczesnosc,

dr Gabor Péteri— Konkurencja czy solidarnos$¢? Stosowanie i naduzywanie lokalnego podatku od dziatalnosci
gospodarczej na Wegrzech,

prof. Jacek Wojnicki — Samorzad lokalny w Republice Stowenii,

prof. Robert Rajczyk — Samorzad terytorialny Republiki Motdawii.
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https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/SAMORZAD_NA_SWIECIE/TAJWAN_-_PANSTWO_O_SKOMPLIKOWANYM_STATUSIE.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/SAMORZAD_NA_SWIECIE/SAMORZAD_LOKALNY_W_SERBII_(2).pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/SAMORZAD_NA_SWIECIE/KONKURENCJA_CZY_SOLIDARNOSC_PL.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/SAMORZAD_NA_SWIECIE/KONKURENCJA_CZY_SOLIDARNOSC_PL.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/SAMORZAD_NA_SWIECIE/SAMORZAD_LOKALNY_W_REPUBLICE_SLOWENII.pdf
https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/SAMORZAD_NA_SWIECIE/MOLDAWIA.pdf
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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego
angazuje sie w organizacje konkursow i rankingéw na poziomie
regionalnym oraz ogdlnopolskim. Dzieki tym inicjatywom
Fundacja promuje jednostki samorzadu terytorialnego osiggajace

Nagroda Regulskiego

Podczas Konferencji samorzagdowej w todzi poznalismy laureatow
Nagrody im. Regulskiego kategorii,\WWzmacnianie samorzadnosci
terytorialnej”. Nagrode otrzymat Wojciech Bakun — Prezydent
Miasta Przemysla, za organizacje pomocy humanitarnej dla
uchodzcéow wojennych z Ukrainy na terenie miasta Przemysl
od pierwszego dnia agresji Federacji Rosyjskiej na suwerenne
panstwo ukrainskie.

Przez 60-tysieczny Przemysl od poczatku wojny przewinety sie
ponad dwa miliony ukrainskich uchodzcéw. Przez pierwsze
tygodnie wojny, kazdego dnia do miasta docieraty dziesigtki
tysiecy ludzi. Kapituta Nagrody docenita zorganizowanie wielkiego
hubu przesiadkowego i recepcyjnego, co w miescie wielkosci
Przemysla byto olbrzymim osiggnieciem.

Wyrdznienie w tej kategorii otrzymat Marcin Majcher — Burmistrz
Miasta i Gminy Ozaréw (woj. Swietokrzyskie) za Modelowe
przywodztwo samorzgdowe. Zréwnowazony rozwdj gminy
Ozaréw stanowi podstawe sukcesu gospodarczego i budowy
spoteczeristwa obywatelskiego. Marcin Majcher od 1990 roku
petni urzad Burmistrza Ozarowa. Od poczatku dbat o rozwdj
gospodarczy gminy, stworzyt takze plan na zagospodarowanie
przestrzeni gminy w taki sposéb, aby gmina stata sie miejscem
do inwestycji, dobrego mieszkania oraz rozwoju spotecznego.

W kategorii ,,kreowanie tadu przestrzennego zgodnie z zasadami
zrobwnowazonego rozwoju” Nagrode im. Jerzego Regulskiego
otrzymat dr hab. Waldemar Sieminski za publikacje naukowe
z zakresu partycypacji spotecznej w planowaniu przestrzennym.
Nagrodzony to socjolog, pracownik kilku uczelni i instytutow
badawczych, wspotpracownik wielu wybitnych architektow
i planistéw przestrzennych. W latach 1990-98 czynny dziatacz

Rankingi Gmin

Rankingi Gmin Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im.
Jerzego Regulskiego sg corocznie przygotowywane przez Osrodki
Regionalne FRDL we wspoétpracy z wojewddzkimi urzedami
statystycznymi.

Gtéwny Urzad Statystyczny jest oficjalnym partnerem inicjatywy.
Udziat w Rankingach jest catkowicie bezptatny. Celem rankingow

wzorcowe wyniki w réznych obszarach dziatalnosci, wdrazajace
innowacyjne rozwigzania spoteczne, organizacyjne i planistyczne,
a takze angazujace sie we wspodtprace w ramach srodowisk
lokalnych.

w zakresie prac nad samorzadem terytorialnym. Autor ponad
120 publikacji naukowych, czynnie zaangazowany w dziatalnos¢
spoteczng na terenie Warszawy i Kazimierza nad Wistg, z ktdrego
pochodzi. Jest tez popularyzatorem i badaczem partycypacji
spotecznej. Zajmuje sie takze tematyka etyki zawodu urbanisty.

Wyrdznienie otrzymali Andrzej Konarski i Aleksandra Ruzikowska-
Chmiel za publikacje Historia wroctawskiego oddziatu
Towarzystwa Urbanistow Polskich. Nad nagrodzong publikacjg
autorzy pracowali od 2018 roku. W swojej pracy twdrcy
prezentujg losy Towarzystwa Urbanistow Polskich, ze szczegdlnym
uwzglednieniem oddziatu wroctawskiego, w ktérym nagrodzeni
aktywnie dziataja.

Marcin Majcher — Burmistrz Miasta i Gminy Ozarow odbiera wyrdznienie

jest wytonienie i promocja jednostek samorzadowych,
wyrdzniajgcych sie pod wzgledem rozwoju spoteczno-
gospodarczego na tle regionu. Intencjg pomystodawcow byto
wprowadzenie do publicznej debaty zasady oceny samorzadow,
przy pomocy zobiektywizowanych wskaznikéw ilosciowych.
Wyniki przeprowadzonych analiz stanowig punkt wyjscia
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w dyskusjach dotyczgcych jakosci zarzadzania lokalnego, jak
i strategicznych kierunkéw rozwoju regiondéw.

Celem Rankingdw jest identyfikacja i promowanie JST, ktore
wyrdzniajg sie pod wzgledem rozwoju spoteczno-gospodarczego
w danym regionie. Inicjatywa miafta na celu wprowadzenie
do publicznej debaty zasady oceny samorzaddw, przy uzyciu
obiektywnych wskaznikdw ilosciowych. Wyniki przeprowadzonych
analiz stanowig punkt wyjscia dla dyskusji na temat jakosci
lokalnego zarzadzania oraz strategicznych kierunkéw rozwoju
regiondw. Podstawg oceny jest zbidr specjalnie dobranych
wskaznikéw, odnoszacych sie do réznych obszaréw dziatalnosci
jednostek samorzadowych. Ocenie poddawane sg wiec takie
czynniki, jak m.in. $rednioroczne dochody wtasne budzetéw
gmin, wyniki egzaminu 6smoklasisty, wydatki budzetéw gmin na
ochrone powietrza atmosferycznego, czy przyrost naturalny.

Ranking Gmin Dolnego Slaska

8 grudnia 2023 r., podczas Gali w Sali Sejmiku Wojewddztwa
Dolnoslaskiego, poznalismy laureatéw tegorocznego Rankingu
Gmin Dolnego Slaska 2023. Tegoroczna edycja byta Ill edycja
Rankingu w Wojewddztwie Dolnoslgskim.

Partnerem merytorycznym Rankingu Gmin byt Urzad
Statystyczny we Wroctawiu. Podobnie jak w poprzednim roku,
w ramach Rankingu ocenie poddawane byty wszystkie gminy
wojewddztwa dolnoslaskiego, tworzac dwie odrebne kategorie
oceny wskaznikdw. W swoich kategoriach zwyciezyty: gmina
Jerzmanowa oraz gmina Kobierzyce. W dodatkowej kategorii —
,Lider zmiany” nagrodzone zostato miasto Ztotoryja.

<pRAWDZONY PARTNER

SAMORZADU

Gala Rankingu Gmin Dolnego Slgska

Analizie poddane zostaty wszystkie gminy wojewddztwa
dolnoslgskiego. Nagrody rozdano w 2 kategoriach: gminy do 20
tysiecy mieszkancow, gminy powyzej 20 tysiecy mieszkancow.

Ranking honorowym patronatem objat Wojewoda Dolnoslgski.
Jarostaw Obremski oraz Cezary Przybylski — Marszatek
Wojewddztwa Dolnoslaskiego. Partnerami medialnymi rankingu
byli: Stowo Regionu Strzelinskiego i Panorama Olesnicka.
Partnerem biznesowym Rankingu zostat Bank Gospodarstwa
Krajowego.

Ranking Gmin Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

1 grudnia 2023 r. poznalismy najlepsze gminy w Rankingu Gmin
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Wyniki Rankingu zostaty
przedstawione podczas uroczystej Gali, ktéra odbyta sie w Hotelu
City w Bydgoszczy. Wsréd gmin miejskich zwyciezyta gmina
Radziejéw, wéréd gmin miejsko-wiejskich — Swiecie, a wiréd
wiejskich — gmina Osielsko. W kategorii , Lider Wojewddztwa”
nagrodzilismy: gmine Wielka Nieszawka (Ill miejsce), gmine
Ptuznica (Il miejsce) oraz gmine Osielsko (I miejsce). W tym roku
w Bydgoszczy odbyta sie juz Il Gala Rankingu Gmin Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, zorganizowana we wspétpracy z Urzedem
Statystycznym w Bydgoszczy.

Partnerem honorowym zostat Wojewoda Kujawsko-Pomorski
Mikotaj Bogdanowicz, patronatem medialnym wydarzenie objeta
»,Gazeta Samorzadu i Administracji”, ,Serwis Administracyjno-
Samorzadowy”, Polskie Radio PIK.

Liderzy
Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego

Gala Rankinku Gmin Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
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Ranking Gmin Wojewddztwa Lubuskiego

15 grudnia 2023 r. poznalismy laureatow Rankingu Gmin
Wojewddztwa. Wytonieni laureaci, to liderzy wojewddztwa
lubuskiego: teknica (gmina miejska), gmina Stubice (gmina
miejsko-wiejska), gmina Zary (gmina miejska). Liderzy gmin
miejskich to odpowiednio teknica, Zary i Nowa Sél. W kategorii
gmin miejsko-wiejskich: Stubice, Zbaszynek, Dobiegniew.
W kategorii liderzy gmin wiejskich zwyciezcami zostali: Ktodawa,
Swidnica i Bobrowice

Ranking Gmin Wojewddztwa tédzkiego

1 grudnia 2023 r. w todzi poznalismy zwyciezcéw kolejnego
Rankingu Gmin Wojewddztwa tédzkiego. W tddzkiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej, podczas uroczystej gali, nagrodzono
najprezniejsze gminy w wojewddztwie tddzkim. Byta to trzecia
edycja rankingu.

W kategorii gmin wiejskich pierwsze miejsce zajeta gmina
Kleszczow, w kategorii gmin miejsko-wiejskich pierwsze miejsce
zajeta gmina Rzgow, w kategorii gmin miejskich pierwsze miejsce
zajeta Rawa Mazowiecka. Przyznano takze nagrode specjalng za
najwiekszy awans w rankingu — tytut ,,Lokomotywy Rozwoju”
otrzymata gmina Biata Rawska oraz lideréw kazdego z 21
powiatow.

Ogoélnopolskie Patronaty Medialne Rankingu Gmin Wojewddztwa
tddzkiego to: ,Dziennik Warto wiedzie¢”, ,,Forum Samorzgdowe”,
»Rynek inwestycji”, ,Serwis Administracyjno-Samorzadowy”.

Regionalne Patronaty Medialne Rankingu Gmin Wojewddztwa
toédzkiego 2023 roku to: TVP 3 £édZ, Radio todz, ,,Gazeta 40
i cztery”, TVA Aleksandréw tddzki, Mazopolska, taskOnline, Radio
Victoria, ,Nowy towiczanin — Tygodnik Ziemi towickiej”, ,TUtODZ
Sp.z 0.0, ,Gminniak”, ,Nowe Zycie Pabianic”, ,TwojePajeczno”,
,Gazeta Radomszczanska”, ,Radomsko24.pl”, ,eRawa”, ,Gtos
Rawy”, ,KochamRawe”, ,Gazeta Rzgowska”, ,Gazeta Powiatu
Sieradzkiego”, ,,eGtos”, , Tygodnik Gtos”, ,,NaszTomaszow”, Radio
FAMA Tomaszdw, ,InfoWielun”, ,Kocham Wielun”, ,TuZGierz”.

Ranking Gmin Wojewddztwa Lubelskiego

Podczas uroczystej Gali w Trybunale Koronnym w Lublinie, w dniu
30 listopada 2023 r., w imieniu wtadz gminy Swidnik nagrode
odebrali Marcin Dmowski — Zastepca Burmistrza i Waldemar
Jakson — Burmistrz Swidnika. W$réd gmin wiejskich zwyciezyt
Puchaczdw, a wsréd gmin miejsko-wiejskich Nateczow.

Ranking zostat objety patronatami honorowymi przez Wojewode
Lubelskiego, Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego, Dyrektora
Urzedu Statystycznego w Lublinie, Prezydenta Miasta Lublin,
Zwigzek Gmin Lubelszczyzny, Stowarzyszenie Samorzadéw
Euroregionu Bug oraz patronatami medialnymi przez TVP3 Lublin,
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Radio Lublin, ,Tygodnik Wspdlnota”, ,Gazete Bitgorajsky”, ,,Nowy
Tydzien”, ,Super Tydzien Chetmski”, ,Stowo Podlasia”, ,Tygodnik
Podlaski” oraz ,Serwis Administracyjno-Samorzgdowy”, a takze
Radio Bon Ton. Partnerzy biznesowi wydarzenia: ProPOLIS
Consulting, Bank Ochrony Srodowiska, Kingspan Water & Energy,

Comarch, Generator innowacji.

Statuteki w Rankingu Gmin Matopolski

Ranking Gmin Matopolski

1 grudnia 2023 roku, podczas Gali Forum Wajtéw, Burmistrzow
i Prezydentow Matopolski, poznalismy wyniki tegorocznej, XIV juz
edycji Rankingu Gmin Matopolski, ktéry FRDL MISTIA od 2010 .
realizuje we wspotpracy z Urzedem Statystycznym w Krakowie.
Trzy najlepsze gminy, wedtug Rankingu Gmin Matopolski 2023,
to: | miejsce — gmina Wielka Wies, Il miejsce — miasto i gmina
Niepotomice, Ill miejsce — gmina Sekowa. Podczas gali nagrodzono
takze gminy, ktére objety prowadzenie w poszczegdlnych
powiatach Matopolski.

Patronami honorowymi zostali: Wojewoda Matopolski,
Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego Witold Koztowski,
Forum Wajtow, Burmistrzow i Prezydentow Matopolski przy
FRDL MISTiA. Patronem medialnym byta Telewizja Polska S.A.
Oddziat w Krakowie, Radio Krakdw S.A., ,Gazeta Samorzadu
i Administracji” oraz portal informacyjny Gtos24. Partnerem
biznesowym byt Bank Gospodarstwa Krajowego oraz ProPOLIS
Consulting Sp. z 0.0.

Ranking Gmin Wojewodztwa Mazowieckiego

24 listopada 2023 r. poznaliSmy Laureatéow Rankingu Gmin
Wojewddztwa Mazowieckiego, podczas Gali, ktéra odbyta sie
w Przestrzeniach Bruna w Warszawie. W wydarzeniu wzieli udziat
samorzadowcy, eksperci oraz liczni zaproszeni goscie.

Gala Rankingu Gmin Wojewddztwa Mazowieckiego

W pierwszej czesci spotkania zgromadzeni eksperci dyskutowali
na temat zmian demograficznych w wojewddztwie mazowieckim.
W dyskusji udziat wzieli Jacek Kowalski, Matgorzata Pachecka,
woéjt gminy Michatowice, Agnieszka Ajdyn, Dyrektor Urzedu
Statystycznego w Warszawie oraz Pawet Karpinski z Banku BGK.

W drugiej czesci wydarzenia poznalismy liderow powiatow.
Zwyciezyty w tej kategorii: Ozaréw Mazowiecki — wsrdd gmin
miejsko-wiejskich, Podkowa Lesna — wsrdd gmin miejskich
i Michatowice —wsréd gmin wiejskich. Lokomotywa rozwoju, czyli
gming, ktdra odnotowata najwiekszy skok w rankingu, zostata
gmina Huszlew.

Ranking Gmin Wojewodztwa Opolskiego

10 stycznia 2024 roku wreczono statuetki laureatom Rankingu
Gmin Wojewddztwa Opolskiego za rok 2023. Wsrdd gmin powyzej
20 tys. mieszkancéw po raz kolejny zwyciezyta gmina Brzeg. Tuz
za nig uplasowaty sie gmina Nysa i Kedzierzyn-Kozle. Liderem
Zmiany w tej kategorii zostata gmina Krapkowice (awans z miejsca
9.na5.)

Uz Stspacyeany
wOpoks

Gala Rankingu Gmin Wojewddztwa Opolskiego
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W kategorii gmin do 20 tys. mieszkancow zwyciezyta gmina
Skarbmierz przed gming Ujazd oraz gming Popielow. Liderem
Zmiany zostata gmina Pokdj (awans o 45 pozycji).

Ranking Gmin Podkarpacia

4 grudnia 2023 r. wytoniono laureatow Rankingu Gmin
Podkarpacia. Zwyciezcg zostata gmina Solina. Drugie miejsce
zajeta gmina Ostréw, a trzecie — miasto Mielec. Tuz za podium
uplasowaty sie gmina Trzebownisko i Urzad Miasta w Jasle.

Ogtoszenie wynikow potgczone byto z Konferencja ,,Perspektywy
rozwoju samorzaddw oraz finansowania inwestycji na przetomie
2023/2024”. Wydarzenie zorganizowane zostato przez FRDL
Podkarpacki Osrodek Samorzadu Terytorialnego oraz dziatajgce
przy nim Forum Wéjtéw, Burmistrzow i Prezydentéw Podkarpacia
w B&B Hotel Rzeszéw Centrum. Konferencja adresowana byta
do wojtdéw, burmistrzéw i prezydentdw miast wojewddztwa
podkarpackiego. Uczestnictwo w wydarzeniu byto bezptatne.

Ideg Rankingu Gmin Podkarpacia jest wytonienie i promowanie
gmin wyrdzniajacych sie pod wzgledem rozwoju spoteczno-
gospodarczego na terenie woj. podkarpackiego. Wyniki Rankingu
oparte zostaty o dane statystyki publicznej za 2022 r., zebrane
i przeanalizowane przez Urzad Statystyczny w Rzeszowie. Jak
w ubiegtym roku, oprdcz trzech gtéwnych laureatéw Rankingu,
organizatorzy wyréznili lideréw kazdego powiatu, by docenié ich
wktad w rozwdéj matych ojczyzn oraz aktywnos¢ w skali powiatu.

Ranking Gmin Wojewddztwa Pomorskiego

17 listopada 2023 r. w Hotelu Olivia Star w Gdarsku miato miejsce
ogtoszenie wynikéw Rankingu Gmin Wojewddztwa Pomorskiego.
Liderem wojewddztwa pomorskiego zostata gmina miasto Krynica
Morska, ktéra réwniez zajeta | miejsce w kategorii gminy miejskie.
Ws$rdéd gmin miejsko-wiejskich najwiecej punktéw otrzymata
gmina Wtadystawowo, a wérdd gmin wiejskich gmina Kosakowo.
W gali udziat wzigli liczni samorzagdowcy z catego regionu
(wtodarze, sekretarze, skarbnicy, radni).

Ranking Gmin Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Wyniki Rankingu Gmin Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
zostaty przedstawione podczas uroczystej Gali, ktéra
odbyta sie 8 grudnia 2023 r. w sali Sejmiku Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. Ocenie poddawane byty wszystkie
gminy wojewddztwa, z wytgczeniem miast na prawach powiatu.
Zwyciezcami zostali: gmina Mielno, Dziwnow Miedzyzdroje
w kategorii Top 3 — Liderzy wojewddztwa. Natomiast w kategorii
lideréw gmin miejsko-wiejskich wytoniono kolejno: gmina
miasto Kotobrzeg (I miejsce), gmina miasto Dartowo (Il miejsce)
i gmina miasto Szczecinek (Il miejsce). Ponadto miasto Kotobrzeg
zwyciezyto w kategorii gmin miejskich, gmina Mielno zwyciezyta
w kategorii gmin miejsko-wiejskich oraz gmina Rewal w kategorii
gmin wiejskich.

SPRAWDZONY PARTNER
SAMORZADU

Nanwieksza siecions el
sthalenicwo-doradczigd

Gala Rankingu Gmin Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
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Ranking Gmin objety byt patronatem honorowym Marszatka
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Olgierda Geblewicza.
Partnerem wydarzenia byt BGK — Bank Gospodarstwa Krajowego.

Ranking Gmin Wojewédztwa Slaskiego

15 listopada 2023 r. poznaliSmy laureatow tegorocznego Rankingu
Gmin Wojewddztwa Slaskiego. Niniejsza edycja jest juz Ill edycja
Rankingu w Wojewddztwie Slaskim. Podobnie jak w poprzednim
latach, w ramach Rankingu ocenie poddawane byty wszystkie
gminy wojewddztwa oraz miasta na prawach powiatu.

Podobnie, jak w poprzednim roku, w ramach Rankingu ocenie
poddawane sg wszystkie gminy, miasta oraz miasta na prawach
powiatu wojewddztwa Slaskiego tworzac trzy odrebne kategorie
oceny wskaznikéw. W swoich kategoriach zwyciezyty: miasto
Katowice, gmina Tarnowskie Gory oraz Ozarowice. W dodatkowe;j
kategorii ,Lider zmiany” — nagrodzona zostata Gmina Bojszowy.

Partnerem merytorycznym Rankingu Gmin byt Urzad Statystyczny
w Katowicach. Analizie poddane zostaty wszystkie gminy
wojewoddztwa $lgskiego. Nagrody rozdalismy w 3 kategoriach:
gminy do 20 tysiecy mieszkarncéw, gminy powyzej 20 tysiecy
mieszkancow oraz wyjatkowo w skali kraju réwniez miasta na
prawach powiatu.

Celem przedsiewziecia jest wytonienie i promowanie gmin
wyrdzniajgcych sie pod wzgledem rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Ranking Gmin Wojewddztwa Slaskiego zostat
objety patronatem honorowym przez Jakuba Chetstowskiego
— Marszatka Wojewddztwa Slaskiego oraz Jarostawa Wieczorka
— Wojewode Slaskiego.

Partnerami medialnymi rankingu sg: TVP3 Katowice, ,Serwis
Administracyjno-Samorzgdowy”, Radio Piekary. Partnerem
biznesowym Rankingu Gmin Wojewddztwa Slaskiego 2023 jest
Bank Gospodarstwa Krajowego.

Ranking Gmin Regionu Swietokrzyskiego

20 listopada 2023 r., podczas uroczystej gali w Kieleckim
Centrum Kultury, poznalismy wyniki Rankingu Gmin Regionu
Swietokrzyskiego. Gmina Nowiny po raz kolejny zostata najlepsza
gming w wojewddztwie. Gmina ta zwyciezyta réwniez w kategorii
gmin wiejskich. Wsrod gmin miejsko-wiejskich pierwsze miejsce
zajeto miasto i gmina Morawica, a wsréd gmin miejskich —gmina
Starachowice.

W Kieleckim Centrum Kultury odbyta sie uroczysta Gala,
podczas ktorej poznaliSmy wyniki Rankingu Gmin Regionu
Swietokrzyskiego. Podczas wydarzenia gosciliémy m.in.
wiceprezydenta miasta Kielce, Marcina Chtodnickiego. Inicjatywa
jest we wspotpracy z Urzedem Statystycznym w Kielcach, ze

Gala Rankingu Gmin Regionu Swietokrzyskiego

wsparciem gtéwnego partnera — BGK Bank Gospodarstwa
Krajowego oraz biznesowego partnera Industria S.A.

Il Ranking Gmin Regionu Swietokrzyskiego zostat ogtoszony
i opublikowany w poniedziatek, 20 listopada 2023 r., o godzinie
11.00, podczas uroczystej Gali w Kieleckim Centrum Kultury.

Wspotorganizatorem Rankingu byt Urzgd Statystyczny
w Kielcach. Patronat Honorowy udzielit Zbigniew Koniusz —
Wojewoda Swietokrzyski oraz Andrzej Betkowski — Marszatek
Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Partnerem Gtéwnym Rankingu
byt Bank Gospodarstwa Krajowego, Partnerem Biznesowym —
Swietokrzyska Grupa Przemystowa INDUSTRIA.
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Gala Rankingu Gmin Wojewddztwa Podlaskiego
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WOJEWODA
WARMINSKO-MAZURSKI

® =

Gala Rankingu Gmin Wojewoddztwa Warmirnsko-Mazurskiego

Ranking Gmin Wojewddztwa Podlaskiego

7 grudnia 2023 roku odbyta sie Gala Rankingu Gmin Wojewddztwa
Podlaskiego, podczas ktdrej przyznano nagrody: Liderem
Wojewddztwa, podobnie jak w ubiegtym roku, zostato miasto
Wysokie Mazowieckie, ktére uzyskato réwniez najlepsze miejsce
wsrod gmin miejskich. W kategorii gminy wiejskie zwyciezyta
gmina Mielnik. W kategorii gmin miejsko-wiejskich pierwsze
miejsce zajeta gmina Choroszcz.

Podczas Gali Rankingu Gmin Wojewddztwa Podlaskiego zostato
przyznane rowniez specjalnie odznaczenie — Brgzowym Krzyzem
za zastugi w dziatalnosci spoteczneji samorzgdowej uhonorowano
Panig Agnieszke Rutkowskg, Ztoty Medal za dtugoletnig stuzbe
wreczono zas Panu Jozefowi Zajkowskiemu.

Wydarzenie objeli patronatem: Marszatek Wojewddztwa
Podlaskiego Artur Kosicki, Wojewoda Podlaski — Zbigniew
Paszkowski, BGK —Bank Gospodarstwa Krajowego, Polskie Radio
Biatystok oraz TVP3 Biatystok.

Ranking Gmin Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

5 grudnia 2023 w Olsztynie odbyto sie uroczyste ogtoszenie
laureatéw Il Rankingu Gmin Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego. W spotkaniu udziat wzieli wéjtowie, burmistrzowie,
sekretarze oraz osoby zainteresowane wynikami Rankingu, w tym
pracownicy wydziatdw promocji. Gmina Stawiguda ogtoszona
zostata liderem Rankingu Gmin Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego! Prezentacja zestawienia przygotowanego przez
FRDL i Urzad Statystyczny w Olsztynie odbyta sie w Warminsko-
Mazurskim Urzedzie Wojewddzkim w Olsztynie.

W kategorii gminy miejskie wyrdzniono Itawe, Lubawe
i Mragowo. Natomiast w kategorii gminy wiejskie trzy pierwsze
miejsca zdobyty: Stawiguda, Gizycko i Dywity. Wsréd gmin
miejsko-wiejskich wyrdznilismy natomiast Mikotajki, Miynary
i Wegorzewo.
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Ranking Gmin Wojewddztwa Wielkopolskiego

30 stycznia rozdano nagrody za 2023 rok najlepszym gminom
w wojewodztwie wielkopolskim. Wsréd gmin miejskich zwyciezyt
Pruszkow przed Czarnkowem i Luboniem. W kategorii gmin
miejsko-wiejskich zwyciezyta gmina Kornik. Drugie miejsce zajeta
gmina Kleczew, a trzecie Swarzedz. Tarnowo Podgdrne okazato sie
by¢ liderem gmin wiejskich, za nim uplasowaty sie gminy Suchy
Las i Kleszczewo.

Najwiek sieciowa organ
szkole .

Zislons

Gala Rankingu Gmin Wojewddztwa Wielkopolskiego

Konkurs na najlepsze praktyki w zarzadzaniu w JST

Podczas VIl Krajowego Kongresu Sekretarzy poznaliSmy laureatow
Konkursu dla jednostek administracji samorzgdowej na najlepsze
praktyki w zarzadzaniu. W konkursie udziat braty urzedy z catej
Polski. Celem inicjatywy byta identyfikacja dobrych praktyk i ich
popularyzacja poprzez ich publikacje.

Prowadzenie efektywnych dziatan w obszarach zarzadzania
stanowi jedno z najwazniejszych wyzwan administracji
samorzgadowej. State analizowanie, w jakim kierunku sg one
prowadzone oraz informacja zwrotna o ich celowosci sg
inspirujace, rozwojowe i stojg u podstaw realizacji celéw naszego
Konkursu.

Zwycieski wniosek z Urzedu Miejskiego w Dabrowie Gorniczej
pokazuje, jak bardzo trzeba w obecnych czasach staraé sie
o pozyskanie nowych pracownikéw. Dlatego Kapituta docenita
whniosek dotyczacy wtasnie usprawnienia procesu rekrutacyjnego
i wdrozenia programu adaptacji pracownikdw w nowym miejscu
pracy — powiedziata Marlena Moliszewska-Gumulak, Dyrektor ds.
rozwoju FRDL.

Lista nagrodzonych:

e Nagroda Gtéwna: Urzad Miejski w Dabrowie Godrniczej
($laskie): Usprawnienie procesu rekrutacyjnego i wdrozenie
programu adaptacji pracownikow w nowym miejscu pracy.

e Nagroda Gtéwna: Urzad Miejski w Brzesciu Kujawski
(kujawsko-pomorskie): Rozwigzania dot. wspdtpracy
z klientem urzedu.

Wyrdznienia:

e Urzad Gminy lzabelin (mazowieckie): System premiowania
pracownikéw na stanowiskach urzedniczych i pomocniczych
i obstugi,

e Urzad Miasta Tychy (Slaskie): Usprawnienie komunikacji
w urzedzie,

e Urzad Miasta Zabrze (Slaskie): Usprawnienie komunikacji
w urzedzie,

e Urzad Miasta Mosina (wielkopolskie): Programy i projekty
angazujgce pracownikow w kwestie partycypacji spotecznej,
wpfywajgce na kulture organizacyjnq urzedu,

e Urzad Gminy Szemud (pomorskie): WdroZzenie innowacyjnych
sposobow obstugi klienta.

Konkurs Dobre Praktyki Organizacji |

Zarzadzania

ninistracji Samorzadowej

__—#

VIl Krajowy Kongres Sekretarzy — rozstrzygniecie Konkursu Dobrych Praktyk
Organizacji i Zarzgdzania w Administracji Samorzgdowej
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Jerzy Stepien z tytutem Doktora Honoris Causa Uczelni
tazarskiego

Na Uczelni tazarskiego w Warszawie odbyta sie nadzwyczajna
uroczystosé. Najwyzsza godnos¢ akademicka — Doktor Honoris
Causa — zostata nadana sedziemu Jerzemu Stepniowi.

Jerzy Adam Stepien — wspoéttworca reform samorzagdowych
i administracyjnych, wyktadowca akademicki, byty senator, byty
Prezes Trybunatu Konstytucyjnego oraz Przewodniczgcy Rady
Fundatoréw naszej Fundacji. Jego zycie i dokonania pokazuja, ze
dobro naszego Panstwa i najwazniejsze wartosci od zawsze lezg
mu na sercu.

Sedzia Jerzy Stepien ukonczyt studia prawnicze na Uniwersytecie
Warszawskim w 1969 roku. Pracowat jako sedzia w Kielcach,
a w latach 1979-1989 petnit funkcje radcy prawnego. Juz
w czasach studenckich aktywnie angazowat sie w dziatalnos¢
opozycyjng, wspottworzgc NSZZ ,Solidarnosé¢” w Regionie
Swietokrzyskim.

Podczas stanu wojennego byt internowany i kilkakrotnie
aresztowany za dziatalnos$¢ opozycyjng, a po uwolnieniu nadal
dziatat na rzecz demokratycznych zmian, uczestniczagc w obradach
Okragtego Stotu. Jako senator | i Il kadencji wspottworzyt
niezalezny samorzad terytorialny oraz reformowat administracje
panstwowa. W latach 1997-1999 petnit funkcje podsekretarza
stanu w MSWiA, majac kluczowy wptyw na reformy samorzgdowe.
Jest takze autorem licznych publikacji na ten temat.

W czerwcu 1999 roku Jerzy Stepien zostat wybrany na sedziego
Trybunatu Konstytucyjnego, a w listopadzie 2006 roku objat
funkcje prezesa TK. Kadencje zakonczyt w czerwcu 2008
roku.W latach 2014-2018 petnit funkcje prorektora na Uczelni
tazarskiego, gdzie rozwijat studia Master of Public Administration
i kierowat Instytutem Przestrzeni Obywatelskiej i Polityki
Spotecznej.

JERZY STEPIEN

Nadanie sedziemu Jerzemu Stepniowi Doktora Honoris Causa Uczelni tazarskiego
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Wydarzenie uswietnito wiele wybitnych osobistosci ze swiata
polityki, nauki i kultury, w tym m.in. Ewa tetowska, Hanna
Suchocka, Adam Bodnar, Olgierd tukaszewicz, Grazyna Marzec,
Krystyna Kofta, Maja Komorowska, Wtodzimierz Kiniorski, Adam
Strzembosz, Marek Safjan, Henryk Sawka, Tomasz Ttuczkiewicz
oraz wielu znamienitych gosci. Na uroczystosci nie mogto
zabrakng¢ rowniez Przyjaciot i Bliskich Jerzego Stepnia. Naszg
Fundacje reprezentowat dr Cezary Trutkowski — Prezes Zarzadu
FRDL. W czesci artystycznej odbyt sie koncert jazzowy z udziatem
Michata Urbaniaka, Czestawa ,Matego” Bartkowskiego,
Bartosza Stepnia i Marty Sobczak. Niespodziankg dla gosci
byt wystep samego Jerzego Stepnia, utalentowanego muzyka
i praktykujacego saksofonisty, ktéry od lat zwigzany jest z polska
sceng muzyczna.

Konferencja samorzagdowa w todzi

Tradycyjnie w czerwcu odbyta sie tédzka konferencja
samorzgdowa potaczona z wreczeniem nagréd im. Jerzego
Regulskiego. W konferencji wzieto udziat kilkudziesieciu
uczestnikow, cho¢ nie dopisata cze$¢ laureatéw nagrody, jak
réwniez doswiadczyliSmy tez trudnosci z kontaktach z miastem
(nadmierna chec kontroli tresci i zagadnien poruszanych podczas
konferencji).

Postanowienie Sadu Apelacyjnego w Warszawie w sprawie
naruszenia débr osobistych Fundacji przez TVP

W zwigzku ze skargg kasacyjng, wniesiong 9 grudnia 2022 r.
przez TVP S.A. od wyroku Sgdu Apelacyjnego w Warszawie
z dnia 3 listopada 2022 roku (sygn. akt | ACa 159/22), ktéry to
sgd podtrzymat w catosci wyrok Sadu Okregowego w sprawie
FRDL przeciw TVP S.A., do Fundacji wptyneto postanowienie Sadu
Apelacyjnego w Warszawie | Wydziatu Cywilnego z 20 lipca 2023
roku w sprawie wniosku pozwanego o wstrzymanie wykonania
wyroku Sadu Okregowego.

Niestety, sqd postanowit wstrzymac¢ wykonanie wyroku
w czesci obejmujgcej publikacje przeprosin FRDL do czasu
ukonczenia postepowania kasacyjnego toczgcego sie przed
Sgdem Najwyziszym. Ta decyzja sgdu wptywa na prowadzone
postepowanie egzekucyjne, ktére rowniez zostanie wstrzymane
do czasu ukonczenia postepowania przez Sad Najwyzszy.

Miedzynarodowa konferencja, wizyta polskich samorzagdowcéw
i wreczenie ELOGE w Wilnie

16 listopada 2023 r. w Wilnie odbyta sie Miedzynarodowa
Konferencja: Dobre demokratyczne rzady i demokracja
deliberatywna. Nagroda Europejskiego Znaku Doskonatosci
Zarzadzania (ELoGE).

Konferencja samorzqdowa w todzi

Polska nalezy do grupy 17 panstw UE, ktére w samorzgdach
lokalnych realizujg cykliczny proces samooceny — 12 zasad
dobrego rzadzenia. Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im.
Jerzego Regulskiego otrzymata akredytacje od Rady Europy
na przyznawanie Europejskiego Znaku Jakosci Zarzadzania
w Samorzadzie Terytorialnym (ELoGE) w Polsce. Koordynatorkg
procesu ELOGE w Polsce jest Marlena Moliszewska-Gumulak
— Dyrektor ds. rozwoju FRDL. We wrzesniu 2023 r., podczas
VIl Krajowego Kongresu Sekretarzy w Warszawie, poznalismy
laureatow nagrody ELoGE: Powiat Tarnogoérski, Miasto Tarnowskie
Goéry, Miasto Andrychéw i Gmina Strawczyn.

Program Europejskiego Znaku Jakosci Zarzgdzania w Samorzadzie
Terytorialnym obejmuje weryfikacje przestrzegania, przez
kazda zgtoszong jednostke samorzgdowg, 12 zasad dobrego
zarzadzania, okreslonych przez Rade Europy i promowanych we
wszystkich panstwach cztonkowskich, jako element wdrazania
Europejskiej Strategii na rzecz Innowac;ji i Dobrego Rzadzenia na
Poziomie Lokalnym.

W panelu dyskusyjnym na konferencji wzieli udziat: Krystyna
Kosmala — Starosta Powiatu Tarnogdrskiego, Tomasz Zak —
Burmistrz Andrychowa oraz Tadeusz Tkaczyk — Wéjt Gminy
Strawczyn, obok znamienitych goéci: Sigita S¢ajeviene —
Wiceminister Spraw Wewnetrznych Republiki Litewskiej,
Mindaugas SinkevicCius — Przewodniczgcego Zwigzku Gmin
Litewskich, Burmistrza Gminy Jonava na Litwie, Eglé JuozapavicCiené
— Przewodniczaca Litewskiego Zwigzku Lokalnego, Claudia Luciani
— Dyrektor, Dyrekcja ds. godnosci ludzkiej, rownoscii zarzadzania,
Dyrekcja Generalna ds. demokracji i godnosci ludzkiej, Rada
Europy wzieli udziat w panelu dyskusyjnym nt.: Rozwigzywanie
problemoéw; Wyzwania i dzielenie sie wiedzg; Zalecenia; Panel
moderowata Vita Jukneviciené; Doradca ds. nauki i innowacji;
Litewska Rada ds. Badan Naukowych.
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W trakcie debaty dyskutowano o dobrych lub ztych
doswiadczeniach we wdrazaniu zasad dobrego rzadzenia,
szczegoblnie partycypacii, efektywnosci, otwartosci i przejrzystosci,
oraz o tym, czy udziat w ocenie ELOGE pomaga gminom
zidentyfikowad ich mocne oraz stabe strony.

Istotng czescig dyskusji byta proba odpowiedzi na pytanie: jakie
formy zaangazowania i uczestnictwa obywateli, ktére sg obecnie
stosowane, sg najbardziej skuteczne w samorzadach i dlaczego.
Samorzady litewskie i polskie miaty okazje zaprezentowac dobre
przyktady partycypacji obywatelskiej w swoim kraju i samorzadzie
oraz zastanowic sie, jakie sg gtéwne wyzwania w realizowaniu
jednej z kluczowych zasad dobrego rzadzenia — partycypacji.
Bardzo wazng kwestiag okazata sie nie tylko partycypacja
z mieszkanicami, ale tez skuteczny sposéb konsultowania decyzji
z pracownikami danego urzedu.

Wazng czescig catej konferencji byto przedstawienie badan
i wnioskdow na temat wprowadzania oraz realizowania zasad
demokracji deliberatywnej w Litwie, Polsce i innych krajach
Europejskich. To wyzwanie i tez nowa forma podejmowania
decyzji w samorzadach oraz matych spotecznosciach byto
zgodnie z przyjetymi we wrzesniu 2023 roku Standardami Rady
Europy dotyczacymi zasad dobrych rzagdéw demokratycznych
i demokracji deliberatywnej (Zalecenie CM/Rec(2023)5 w sprawie
zasad dobrych rzadéw demokratycznych, przyjete przez Komitet
Ministréow 6 wrzesnia 2023 r. na 1473. posiedzeniu zastepcow
ministrow oraz Zaleceniu CM/Rec(2023)6 w sprawie demokracji
deliberatywnej — przyjete przez Komitet Ministrow 6 wrzesnia
2023 r. na 1473. posiedzeniu zastepcdw ministréw). Prezentacje
nowego zalecenia Rady Europy w sprawie zasad dobrych rzadow
demokratycznych i jego uzasadnienia przedstawita, podczas
swojego wystgpienia, Sigrid Stokstad, profesor nadzwyczajny
w Katedrze Prawa Publicznego i Miedzynarodowego,
Wydziat Prawa, Uniwersytet w Oslo — ekspert Rady Europy.
Zas prezentacje nowego zalecenia Rady Europy w sprawie
demokracji deliberatywnej przedstawit w swoim wystgpieniu
Yves Dejaeghere, Dyrektor wykonawczy Federation for Innovation
in Democracy Europe — ekspert Rady Europy.

Udziat w konferencji byt dla polskich przedstawicieli wyjgtkowa
okazjg na zaprezentowanie swoich praktyk dobrego rzadzenia,
ale tez poznania wyzwan i dziatan, jakie realizujg litewskie
samorzady, przy niezwyktym zaangazowaniu Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych w Litwie. Obecna podczas konferencji
Agné Bilotaité — Minister Spraw Wewnetrznych Litwy, wreczyta
statuetki 39 samorzadom, ktére pozytywnie przeszty proces
oceny ELoGE, czyli spetnienia 12 zasad dobrego rzadzenia.

Delegacja polska prezentowata sie w skfadzie: Krystyna Kosmala
— Starosta Powiatu Tarnogérskiego, Tomasz Zak — Burmistrz
Andrychowa oraz Tadeusz Tkaczyk — Wojt Gminy Strawczyn,
Aleksandra Gajda — Sekretarz Miasta Tarnowskie Gory, Barbara
Machura — Sekretarz Powiatu Tarnogodrskiego, Agnieszka
Gierszewska — Dyrektor Biura Burmistrza Andrychowa, Sabina
Kotodziej — Specjalista ds. organizacji Urzedu Miasta Tarnowskie
Géry i Marlena Moliszewska-Gumulak — Dyrektor ds. rozwoju
FRDL.

Dwanascie zasad dobrego zarzadzania w samorzadzie
terytorialnym, ktére sg weryfikowane w trakcie procesu aplikacji,
to:

1. Udziat obywateli,
i reprezentacja.

uczciwy przebieg wyboréw

2. Responsywnosé, szybkosc reagowania.
3. Efektywnos¢ i skutecznosc.

Otwartosc¢ i jawnosc.

Przestrzeganie prawa.

Etyczne postepowanie.

Kompetencje i potencjat.

Innowacyjnosc i otwartos$é na zmiany.

L ® N o U A

Orientacja na trwatos¢ i dtugofalowos¢ dziatan.
10. Nalezyte zarzadzanie finansami.

11. Prawa cztowieka, réznorodnos¢ kulturowa i spdjnosc
spoteczna.

12. Rozliczalnos¢, odpowiedzialnosé.

Miedzynarodowa Konferencja w Wilnie: Dobre demokratyczne rzqdy

i demokracja deliberatywna
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Nasza Fundacja z najwazniejszym odznaczeniem ZGWRP

Ztoty Laur Matych Ojczyzn to najwazniejsze odznaczenie
przyznawane przez Zarzad Zwigzku Gmin Wiejskich
Rzeczpospolitej Polskiej. Wreczenie nagrody obyto sie podczas
XX Kongresu Gmin Wiejskich potgczonego z Galg z okazji 30-lecia
Zwigzku Gmin Wiejskich RP. Kongres odbyt sie w dniach 27-28
listopada 2023 r. w Centrum Kongresowym w Jachrance k.
Warszawy. Byt on poswiecony najwazniejszym problemom
samorzadu terytorialnego oraz wyzwaniom stojgcych przed
gminami z obszaréw wiejskich.

Statuetke i okolicznosciowy dyplom na rece dr Cezarego
Trutkowskiego, Prezesa Zarzgdu FRDL, przekazat Krzysztof lwaniuk
— Przewodniczacy ZGWRP.

Wyréznienie nadaje sie osobom fizycznym, prawnym, podmiotom
oraz organizacjom nieposiadajgcym osobowosci prawnej,
obywatelom lub instytucjom innych panstw, ktére w szczegdlny
sposéb przyczynity sie do:

— wybitnego wktadu w rozwdj obszaréw wiejskich,

— szczegblnego wsparcia idei samorzadnosci
terytorialnej,

— rozwoju gmin z obszarami wiejskimi. Wyrdznienie
w postali Lauru tej samej osobie, instytucji lub
podmiotowi moze by¢ przyznane tylko raz.

Podziekowania dla FRDL MISTiA od Fundacji Kolping Polska

W ostatnich dniach FRDL MISTIiA miata zaszczyt odebraé
wyjatkowe podziekowania z rgk pana Jozefa Sikorskiego,
Koordynatora Pomocy Humanitarnej Kolping Polska, za
zaangazowanie w niesienie pomocy ofiarom wojny na Ukrainie.

Te wzruszajgce stowa docierajg prosto z Uzhorodu na
Ukrainie, w imieniu Dzieta Kolpinga oraz Centrum Uchodzcow
w Uzhorodzie. To dla nas ogromnie wazne, ze mozemy przyczynic
sie do pomocy tym, ktérzy znalezli sie w sytuacji wojny.
Dziekujemy za ten piekny gest podziekowan, ktéry dodaje nam
motywacji do dalszego dziatania na rzecz Ukrainy.

Wybrali$my najlepsze Innowacje Spoteczne

Rada Innowacji Spotecznych wybrata do upowszechniania
najlepsze innowacje spoteczne, opracowane i przetestowane
w ramach realizowanego, przez FRDL MISTiA wraz z partnerami,
projektu Inkubator Wiaczenia Spotecznego.

Z dumg przedstawiamy ztotg 9-ke innowacji, ktére znaczaco
wptyng na poprawe jakosci zycia grup spotecznych ze
szczegblnymi potrzebami. Szczegdlne gratulacje dla zwycieskiej
innowacji nr 1, Patryk i Kropka, czyli opowiadania dla mfodziezy

Statuetka i okolicznosciowy dyplom dla FRLD

Wreczenie podziekowar od Fundacji Kolping Polska

z niepetnosprawnoscig intelektualng — autorki: Maria Tkaczyk
i Maria Maziiska, zrealizowaty swoje dziatanie pod opieka FRDL
MISTIA.
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Dzieki ich wspaniatej pracy i zaangazowaniu, mtodziez
z niepetnosprawnoscia intelektualng bedzie miata dostep do
wartosciowych opowiadan, ktére pomogg im rozwija¢ wyobraznie
i cieszy¢ sie $wiatem literatury. To innowacyjne podejscie do
edukacji zastuguje na najwyzsze uznanie.

Pozostate nagrodzone innowacje:

— koMIX Zyciowy — gra terapeutyczna dla wychowankdéw
placéwek opiekunczo-wychowawczych — Fundacja
MAM DOM;

— Rodzina adopcyjna dorasta — autorki: Agnieszka
Sokotowska i Anna Lesniowska-Jaros;

— Przygotowanie przenosnych, modularnych tazienek dla
ubogich — autor: Spétka OK NON-PROFIT;

— Terapeutyczne kredki dla dzieci ze spastycznoscig
koriczyny gornej — autorka: Aleksandra Sattawa;

— Merkury — Symulator kioskdw samoobstugowych
— autor: Stowarzyszenie Edukacji Pozaformalnej
Meritum;

— Hear—IT — autor: Stowarzyszenie Edukacji
Pozaformalnej Meritum;

— Gtuchy czytelnik w bibliotece — autorki: Dominika
Wisniewska i Anna Antos.;

— BaWita — tablica manipulacyjna jako dorosta zabawka
terapeutyczna dla senioréw — autorka Maria Lorenc
i Maciej Parol.

Wizyta studyjna polskich samorzadowcéw w USA

Lloyd Halverson — Koordynator wspotpracy miedzynarodowe;j
z ramienia Washington City/County Management Association
napisat: “you sent us three outstanding Leaders/Delegates”.

Swietokrzyscy samorzadowcy wzieli udzial w wizycie
studyjnej w Stanie Waszyngton w USA. O ich doswiadczeniach
bedziemy moglismy postuchaé podczas panelu w ramach
VIl Krajowego Kongresu Sekretarzy. Tematem wizyty byta
wymiana doswiadczen dotyczacych zarzadzania w samorzadzie
terytorialnym. Swietokrzyscy samorzadowcy swoje obserwacje
z wizyty przekazali najpierw Cztonkom Swietokrzyskiego
Forum Sekretarzy, a teraz rowniez Sekretarzom z catej Polski.
Podczas tegorocznego VIl Kongresu Sekretarzy odbyta sie dyskusja
nt. Amerykariskie doswiadczenia w zarzqdzaniu samorzqgdem
terytorialnym. Whioski i najlepsze praktyki.

Uczestnikami debaty byli: Bernard Antos — Sekretarz Gminy
Skarzysko-Kamienna; Marian Buras — Burmistrz Gminy Morawica;
Hubert Dziadczykowski — Sekretarz Gminy Opatdéw; Marcin

Gra terapeutyczna

Marzec — Burmistrz Gminy Sandomierz. Panel moderowata
Agnieszka Migon —Dyrektor Osrodka FRDL w Kielcach.

FRDL patronem badania LEXOMETR Prawno-Samorzadowy
2023 - wyzwania i perspektywy dla JST

Badanie samorzadéw pn. LEXOMETR Prawno-Samorzgdowy
2023 — wyzwania i perspektywy dla JST to Il edycja tego
ogdlnopolskiego badania, ktére zostato przeprowadzone przez
firme Wolters Kluwer Polska. Badanie odbyto sie w okresie 8 maja
—30 czerwca 2023 r. Jego celem byto poznanie kondycji jednostek
samorzadu terytorialnego w dobie wyzwan, wynikajgcych m.in.
ze zmiennosci prawa. Ankietowani dzielili sie przemysleniami nt.
koniecznych zmian w prawie, zarzgdzania urzedem w momentach
kryzysowych, cyfryzacji i cyberbezpieczenstwa oraz kondycji
finansowej samorzadow. Wyniki zostaty zaprezentowane podczas
VIl Kongresu Sekretarzy.

Raport mozna pobrac ze strony: https://www.wolterskluwer.com/
pl-pl/solutions/lex/kontrola-zarzadcza-jst/lexometr-prawno-
samorzadowy-2023.

Konferencja Slaskie Miasta dla Mtodziezy

Wraz z Fundacjg ULICA bylismy wspodtorganizatorem konferencji
Slaskie Miasta dla Mtodziezy, ktéra odbyta sie 29 maja 2023 r.
w Katowicach.

Wspdlnie z ekspertami, organizacjami pozarzadowymi,
samorzadowcami i przedstawicielami Srodowisk mtodziezowych
w Muzeum Slaskim rozmawialiémy o tym, jak wspieraé¢ dzieci
i nastolatki w gminach, szkotach i spotecznosciach lokalnych.
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Partnerami wydarzenia byty m.in.: Regionalny Osrodek
Metodyczno-Edukacyjny Metis, Regionalna lzba Gospodarcza
w Katowicach, Mtodziezowy Sejmik Wojewddztwa Slaskiego,
miasto Mikotow, miasto taziska Gérne.

Seminarium w ramach projektu ,Wspdlne mozliwosci.
Modelowe rozwigzania wzmacniajagce udziat obywateli
w decydowaniu o sprawach lokalnych”

31 marca 2023 r. odbyto sie seminarium eksperckie w ramach
realizowanego przez naszg Fundacje projektu: ,Wspdlne
mozliwosci. Modelowe rozwigzania wzmacniajgce udziat
obywateli w decydowaniu o sprawach lokalnych”. W spotkaniu
brali udziat wyjatkowi goscie, w tym eksperci z bogatym
doswiadczeniem w zakresie partycypacji spotecznej i konsultacji
spotecznych.

Podczas spotkania zaprezentowano wyniki analiz na temat
wzmacniania potencjatéw rozwojowych spotecznosci lokalnych,
ktdre przeprowadzone zostaty w dwdch regionach Polski. Swoje
whnioski przedstawili: dr Anna Dgbrowska z Katedry Rozwoju
i Polityki Lokalnej UW, dr hab. Stawomir Mandes oraz prof. UW,
dr hab. Mikotaj Lewicki z Wydziatu Socjologii Uniwersytetu
Warszawskiego. Zespét dr hab. Daniela Midera przedstawit wyniki
badania sondazowego —,,Stosunek Polakéw do samorzgdnosci”,
wykonane przez firme Indicator. Pod koniec seminarium odbyta
sie dyskusja o wynikach przeprowadzonych badan w kontekscie
dalszych dziatan.

Kolejna edycja Europejskiego Znaku Jakosci Zarzgdzania
w Samorzadzie Terytorialnym

Gmina Andrychéw, powiat tarnogérski, miasto Tarnowskie Géry
oraz gmina Strawczyn otrzymaty prestizowy certyfikat ELoGE
za doskonatos¢ w zarzadzaniu lokalnym samorzgdem. Sposréd
prawie 3000 JST w Polsce certyfikat uzyskaty jedynie 4 jednostki.

Jednostki zostaty uhonorowane prestizowym certyfikatem ELoGE
(European Label of Governance Excellence) za doskonatos¢
w zarzadzaniu samorzadem lokalnym przyznawanym przez
Centrum Doskonalenia ds. Dobrego Rzadzenia (Centre of
Expertise for Good Governance) Rady Europy. Gala wreczenia
certyfikatu odbyta sie 6 wrzesnia 2023 r., podczas VIl Krajowego
Kongresu Sekretarzy w Warszawie.

Dwanascie — tyle zasad dobrego zarzadzania powinien spetnia¢
W swojej codziennej pracy urzad gminny czy powiatowy, ktéry
chce uzyskac Europejski Znak Jakosci Zarzadzania w Samorzadzie
Terytorialnym (European Label of Governance Excellence,
w skrécie ELOGE). EloGE to bezptatny europejski znak oceny
jakosSci zarzadzania w samorzadzie terytorialnym. Opiera
sie na weryfikacji przestrzegania przez zgtoszona jednostke
samorzgdowa dwunastu zasad dobrego zarzadzania, okreslonych

Seminarium eksperckie w ramach projektu

przez Rade Europy i promowanych w wielu panstwach
cztonkowskich. Akredytacje od Rady Europy na przyznawanie
tego znaku w Polsce posiada od 2018 roku Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego.

Tym, co wyrdznia ELOGE na tle innych wyrdznien samorzgdowych,
jest zacheta do samodoskonalenia. Znak przyznawany jest tylko
na dwa lata jednostkom samorzadowym, ktdre ocenig swoje
dziatania, przeprowadzg badania wsréd mieszkancéw oraz
pracownikéw i radnych, a takze zbiorg dokumentacje pozwalajaca
na sprawdzenie, czy samoocena jest uzasadniona. Dzieki
poréwnaniu wiasnych osiggniec ze szczegétowymi wskaznikami
dwunastu zasad zarzgdzania, urzedy zyskujg punkt odniesienia
dla swojej pracy. Mogg nie tylko potwierdzi¢ jakos¢, lecz takze
zyskac¢ rozpoznawalnosé, jako nowoczesne urzedy, nastawione
na podnoszenie standarddw.

To juz Il edycja Europejskiego Znaku Jakosci Zarzadzania
w Samorzadzie Terytorialnym w Polsce.
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Wspdlne zdjecie pod katowickim , spodkiem”

Rozwoj kadry - zjazd pracownikéw FRDL

W dniach 21-22 pazdziernika 2023 r. w Katowicach miato miejsce
ogodlnopolskie spotkanie pracownikdéw i pracowniczek naszej
Fundaciji. Byt to intensywny czas podsumowan, dyskusji o planach
na przysztosc oraz przede wszystkim moment wspélnej integracji.

Zjazd rozpoczelismy od rozgrzewki, czyli quizu wiedzy na temat
Karty Praw Podstawowych Unii Europejskiej. Nastepnie bralismy
udziat w warsztatach z tak waznych tematow, jak negocjacje,
czy radzenie sobie ze stresem. Wieczorem uczestnicy Zjazdu
mieli okazje wybrac sie na wieczorny spacer po najwazniejszych
atrakcjach Katowic.

Pierwszy dzien zakonczyliSmy oficjalng kolacja potgczong
z wieczorng zabawga. Wtedy réwniez poznalismy zwyciezcow
sportowych wyzwan FRDL. Podobnie jak w ubiegtym roku
nasi pracownicy rywalizowali ze sobg w biegach, spacerach
i w wyscigach rowerowych.

Po udanej zabawie brakowato czasu na dtugi odpoczynek.
W sobote rano wybrali$my sie na wycieczke do Kopalni Guido
w Zabrzu. Zejscie w dét sztolni gorniczej, na gtebokosc¢ 320
metrow, oraz podziemna wedréwka z przewodnikiem przeniosta
nas w fascynujgce czasy poczatkdw goérnictwa. Po obiedzie
niektdrzy z nas mieli jeszcze okazje na krétki spacer po Katowicach
w mitej, wiosennej aurze.

Zjazd byt niezwykle owocny i inspirujacy. Jak zwykle peten
wartosciowych rozméw, zdrowej rywalizacji oraz nowych
pomystow. Tegoroczne spotkanie zorganizowane zostato przez
Osrodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego im. Waleriana
Panki w Katowicach, ktéremu serdecznie dziekujemy za
goscinnos¢ oraz atrakcyjny program wydarzenia.

Teraz, napetnieni nowg energig i pomystami, wracamy do naszych
codziennych obowigzkow!

Wizyta w Kopalni Guido w Zabrzu

Nowa Siedziba FRDL

Biuro Zarzadu Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnejim. Jerzego
Regulskiego dziata pod nowym adresem w Warszawie, przy ulicy
Edwarda Jelinka 6.

Nowa lokalizacja siedziby Fundacji miesci sie w warszawskiej
dzielnicy Zoliborz (Marymont) i jest bardzo dobrze
skomunikowana. Znajduje sie ona 600 metrow od Metra
Marymont, 300 metrow od petli tramwajowej Marymont-Potok
oraz w poblizu Obwodnicy Warszawy.

Zmiana siedziby jest kolejnym etapem rozwoju Fundacji,
umozliwiajacym jeszcze skuteczniejsze dziatanie na rzecz realizacji
naszej misji.

Pod nowym adresem swojg siedzibe ma réwniez Osrodek
Regionalny Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej — Centrum
Mazowsze.

Salka konferencyjna w nowej siedzibie
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