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WSTEP

Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Panstwa rece kolejne sprawozdanie z dziatalnos$ci Fundacji Rozwoju Demo-
kracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego.

Wydawato nam sie, ze po dwuletniej pandemii sytuacja na swiecie wroci do wzgledne;j
normalnosci. Niestety wywotana przez Putina wojna w Ukrainie, w ktérg wcigz trudno
uwierzy¢, pokazata nam, jak kruche sg fundamenty swiatowego tadu.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego od wielu lat wspiera roz-
woj demokracji w Ukrainie, m.in. poprzez realizacje projektu DOBRE — Decentralization
Offering Better Results and Efficiency. Pomimo trwajgcej wojny, kontynuujemy realizacje
programu, inicjujemy i wtgczamy sie w wiele inicjatyw, ktére majg na celu pomoc Ukrain-
com. Wsparcie okazywane przybywajgcym do naszego kraju uchodzcom to wazny egza-
min z cztowieczenstwa, ktéry wzorowo zdajg zaréwno samorzady terytorialne, jak i nasze
wspolnoty obywatelskie. Jak moéwit prof. Regulski, kazda gmina, kazda wspdlnota stanowi
jakas$ niewielkg czastke wszystkich obywateli kraju.

Pomimo wielu trudnosci i towarzyszgcych nam jeszcze w ubiegtym roku ograniczen pan-
demicznych, Fundacja kontynuuje swojg misje. Po raz pierwszy po dwuletniej przerwie
spotkalismy sie z Panstwem podczas Kongresdw Skarbnikéw i Sekretarzy. Spotkania te sta-
nowity wazne miejsce do rozmow o biezgcej sytuacji samorzadu terytorialnego, ale byty
réwniez okazjg do kontaktéw wzajemnych w gronie specjalistéw, ekspertéw i praktykéw
pracujgcych w JST.

Silng marka Fundacji byty szkolenia dla kadr samorzgdowych. Co miesigc przygotowywa-
lismy ponad 100 unikalnych szkolen i kurséw online realizowanych na zywo, zwigzanych
z aktualnymi tematami prawnymi i rozwojowymi. W ramach naszej dziatalnosci funkcjono-
wato ponad 80 foréw branzowych. Fundacja realizowata tez ponad 30 projektéw, w tym
te miedzynarodowe. W 2021 roku po raz pierwszy na takg skale zorganizowalismy lokalne
Rankingi Gmin. Nasze inicjatywy miaty na celu wskazanie najlepszych lokalnych przykta-
dow zarzadzania jednostkami samorzadu terytorialnego, ktére mogg by¢ wykorzystane
przez inne gminy czy powiaty.

W ubiegtym roku zainicjowalismy rowniez wiele wydarzen, ktérych celem byto wspieranie
demokracji lokalnej i samorzadnosci. W ramach oddolnych inicjatyw obywatelskich gto-
$no wystepowalismy w obronie samorzadu terytorialnego oraz przeciwko postepujacej
centralizacji panstwa.

Jestem niezwykle dumny z naszych dotychczasowych dokonan. Zdaje sobie jednak spra-
we z tego, ze nie mozemy spoczywac na laurach. W tak trudnych i nieprzewidywalnych
czasach réwniez polski samorzad terytorialny zdaje wazny egzamin, za$ misja Fundacji —
sprawdzonego partnera polskich samorzgddw — nabiera jeszcze wiekszego znaczenia.

Jerzy Stepien
Przewodniczgcy Rady Fundatorow FRDL



WPROWADZENIE

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego jest najwiekszg pozarza-
dowg organizacjg szkoleniowo-doradczg wspierajgcg rozwdéj samorzadnosci w Polsce.
Fundacja ma charakter organizacji sieciowej, w sktad ktorej wchodzi obecnie czternascie
Osrodkdéw Regionalnych i koordynujgce ich prace Biuro Zarzagdu w Warszawie. Dzieki tej
strukturze FRDL obejmuje swoimi dziataniami terytorium catej Polski i stuzy spoteczno-
$ciom lokalnym nawet w najbardziej odlegtych czesciach kraju i poza jego granicami.

Fundacja zostata zatozona 18 wrzesnia 1989 roku w celu wspierania odbudowy samo-

rzadu terytorialnego jako podstawowej formy demokracji, przez inicjatoréw prac nad

ustawg o samorzadzie terytorialnym w nowo wybranym parlamencie: Jerzego Regul-

skiego, Andrzeja Celinskiego, Jerzego Stepnia, Aleksandra Paszynskiego i Waleriana

Panko. Powotali oni do zycia Fundacje, ktdéra miata czuwacé nad odradzajgcg sie samo-

rzagdnoscig terytorialng w Polsce. Od tamtej pory misjg Fundacji Rozwoju Demokracji

Lokalnej im. Jerzego Regulskiego nieprzerwanie jest:

e dziatanie na rzecz zwiekszania sprawnosci i efektywnosci funkcjonowania
administracji samorzgdowej,

e wspieranie decentralizacji wtadzy publicznej,

e wzmacnianie poczucia sprawstwa wsrdod obywatel,

e budowanie lokalnego kapitatu spotecznego w Polsce,

e upowszechnianie polskich doswiadczen transformacji ustrojowej w innych krajach.

Zgodnie z § 7 Statutu FRDL celem Fundacji jest krzewienie idei samorzgdnosci obywa-

telskiej jako podstawowej formy demokracji poprzez dziatalno$¢ oswiatows, doradczg

i naukowg, w tym:

1) prowadzenie badan i studiéw nad formami i problemami samorzgdnosci
terytorialnej,

2) upowszechnianie wiedzy dotyczgcej samorzadu terytorialnego i form jego dziatania,

3) wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych i samorzadowych,

4) wspieranie wzajemnej wspdtpracy samorzgdow terytorialnych we wszystkich do-
stepnych formach,

5) zbieranie i opracowywanie informacji o lokalnych inicjatywach samorzgdowych
i obywatelskich,

6) dziatanie na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych,

7) wspieranie organizacji o celach podobnych do celéw Fundacji.

W swoich dziataniach na rzecz demokracji i samorzadnosci Fundacja kieruje sie naste-
pujacymi zasadami:

1. NIEPARTYJNOSC — Fundacja dazy do wspdtpracy ze wszystkimi przedstawicielami
samorzgdow lokalnych, bez wzgledu na ich profil polityczny.

2. NIEZALEZNOSC — Fundacja korzysta w swojej dziatalnosci ze $rodkéw réznych orga-
nizacji oraz instytucji krajowych i zagranicznych, dzieki czemu zachowuje autonomie

w realizacji swojej misji i programow.



3. NIEKOMERCYJNOSC — Fundacja nie jest organizacja nastawiong na zysk, a optaty
pobierane za realizowanie czesci ustug szkoleniowych i doradczych majg na celu od-
zyskanie kosztéw ich przeprowadzenia, gdy nie mogg one by¢ pokryte przez zadnego
sponsora.

4. POMOCNICZOSC — poprzez realizacje swoich celdw statutowych, Fundacja dazy do
wzmochienia potencjatu samorzaddw i innych organizacji w realizowanych przez nie
zadaniach oraz inspiruje do rozwoju dziatalnosci.

5. PRZEJRZYSTOSC — Fundacja systematycznie poddaje sie badaniom finansowym pro-
wadzonym przez przedstawicieli wazniejszych sponsoréw oraz podlega wszelkim krajo-
wym wymogom kontroli finansowej.

Przez 30 lat swojej dziatalnosci Fundacja, za posrednictwem osrodkdéw regionalnych,
podejmowata szeroko zakrojone, réznorodne aktywnosci budujgce polskg samorzad-
no$¢ lokalng i wspierata procesy decentralizacyjne w innych krajach. Fundacja dziata
wielotorowo: prowadzi dziatalnos¢ szkoleniowg dla kadry samorzgdowej, realizuje liczne
projekty partnerskie w Polsce i za granicg, moderuje dziatania ponad 80 forow branzo-
wych reprezentujgcych 22 srodowiska zawodowe pracownikéw JST, $wiadczy profesjo-
nalng pomoc doradczg oraz publikuje wyniki badan i analiz poruszajacych najwazniejsze
problemy samorzadnosci terytorialnej. Fundacja wspétpracuje regularnie z przedsta-
wicielami wtadz lokalnych i instytucji samorzgdowych, reprezentantami administracji
rzgdowej, organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami miedzynarodowymi, liderami
spotecznymi, przedsiebiorcami i spotecznosciami lokalnymi. W ciggu 30 lat w szkole-
niach organizowanych przez FRDL wzieto udziat ponad 1 860 000 oséb. W samym
2021 roku opracowano 32 nowe lokalne strategie rozwoju. W 2021 roku Fundacja
realizowata 35 projektow (29 w realizacji, 6 zakonczonych).
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WLADZE

Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego

Skutecznos$¢ i efektywnos$é dziatan Fundacji gwarantuje funkcjonowanie trzech gremiow
decyzyjnych: Rady Fundatordw, Zarzadu Fundacji i Kolegium Dyrektoréw.

Rada Fundatoréw moze liczy¢ maksymalnie siedem oséb. W jej sktadna mocy statutu
wchodzg zatozyciele FRDL lub osoby powotane do cztonkostwa na mocy uchwaty przy-
jetej przez Rade. Obecnie s3 to:

Jerzy Adam Jan Joanna
Stepien Kowalewski Krél Regulska

Przewodniczgcy
Rady
Fundatoréw

Joanna Matgorzata Woijciech
Starega-Piasek Fuszara Szczurek
od listopada 2021 r. od listopada

2021 r

Zarzad Fundacji sktada sie obecnie z trzech cztonkdéw: Zarzad kieruje dziataniami
Fundacji i reprezentuje jg na zewnatrz. W sktad Zarzadu wchodza:

Cezary Marcin Matgorzata
Trutkowski Smala Zielinska
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Cztonkini
Zarzqdu Zarzqdu FRDL
od listopada

2021r.



Ciatem doradczym dla Zarzadu Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regul-
skiego jest Kolegium Dyrektoréw osrodkéw regionalnych FRDL.

W sktad Kolegium wchodzg dyrektorzy osrodkow regionalnych FRDL, ktdrymi obecnie sa:

Andrzej Agnieszka Marlena Wojciech
Banach Migon Moliszewska— Odzimek
—Gumulak
Dyrektor Osrodka Dyrektor Osrodka Dyrektor Osrodka
Regionalnego Regionalnego Dyrektor Osrodka w KRAKOWIE
w GDANSKU w KIELCACH Regionalnego
w KATOWICACH i filii
we WROCtAWIU
Magdalena Marta Iwona Michat
Poptawska Siemieniuk Szablewska Wojcik
Dyrek ?Or Osrodka Dyrektor Osrodka Dyrektor Osrodka Dyrektor Osrodkow
Regionalnego Regionalnego Regionalnego Regionalnych
w OPOLU w BIALYSTOKU w ZIELONEJ GORZE w WARSZAWIE, t0ODZI
i LUBLINIE
Robert
Zarkowski
Dyrektor Osrodkow
Regionalnych
w BYDGOSzZCzY

| SZCZECINIE



Prezydium Kolegium Rady Dyrektorow:
e Michat Wajcik — wiceprzewodniczacy Kolegium Dyrektoréow
« Robert Zarkowski — wiceprzewodniczacy Kolegium Dyrektoréw

Funkcje doradcza petni Rada Programowa Fundacji, ztozona z przedstawicieli Swiata
nauki, krajowych i regionalnych stowarzyszen, zwigzkdéw i innych organizacji jednostek
samorzadu terytorialnego.

Cztonkami Rady Programowej sa:
e Rudolf Borusiewicz

e Jerzy Ciedlik

e Olgierd Dziekonski

e Zygmunt Frankiewicz
e Anna Giza-Poleszczuk
e Grzegorz Gorzelak

e Elzbieta Hibner

e Hubert Izdebski

e Tadeusz Markowski

e Stanistaw Mazur

e Andrzej Porawski

e Janusz Sepiot

e Pawet Swianiewicz




Prof. Jerzy Regulski

Jerzy Regulski urodzit sie w 1924 roku w Zarybiu pod Warsza-
wa. Matka i ojciec pochodzili z rodzin o korzeniach ziemianskich
i szlacheckich. Wybuch wojny wptynat na decyzje Regulskich
o przeniesieniu sie do Warszawy, gdzie Jerzy Regulski konty-
nuowat swojg edukacje. W okresie okupacji stuzyt w stopniu
podporucznika w Narodowych Sitach Zbrojnych. Za swojg dzia-
talnos¢ podziemng w niepodlegtosciowych organizacjach stu-
denckich byt po wojnie wieziony az do 1946 roku. Po wyjsciu
z wiezienia wznowit studia architektoniczne na Politechnice
Warszawskiej, uzyskujgc dyplom w 1947 roku. W ramach swo-
jej dziatalnos$ci zawodowej w latach 1948-1958 Regulski byt
naczelnym inzynierem budowy Osiedla Mtynow w Warszawie.

W 1959 roku w ramach dziatalnosci naukowe] dotaczyt do Instytutu Urbanistyki i Archi-
tektury. — Instytut byt czyms bardzo odlegtym od tego, co sie dzis uwaza za placéwke
naukowgq. Byt to zbidr ludzi inteligentnych, ktorzy znali sie na urbanistyce i starali sie jq
stosowac w warunkach socjalizmu i zauroczenia Le Corbusierem — pisat w swojej biografii
profesor. — Chciatem, zeby projektowanie miato sens i stuzyto praktycznemu dziataniu®.

Nastepnie do roku 1974 roku Jerzy Regulski pracowat w Komitecie Przestrzennego Za-
gospodarowania Kraju PAN, a nastepnie w Instytucie Urbanistyki i Architektury, gdzie
ostatnig z piastowanych przez niego funkcji byto stanowisko zastepcy dyrektora ds.
naukowych. Przez 16 lat pracy Regulski przeszedt przez wiele szczebli w rozwoju na-
ukowym w tejze instytucji. Stopien doktora i doktora habilitowanego uzyskat kolejno
w latach 1963 i 1969. Pie¢ lat pdzniej otrzymat tytut profesora nadzwyczajnego nauk
technicznych (w 1983 roku takze profesora zwyczajnego nauk ekonomicznych).

W 1975 roku Jerzy Regulski rozpoczat prace na Uniwersytecie tédzkim w Zaktadzie Eko-
nomiki Rozwoju Miast. To wtasnie tam wspodttworzyt Konwersatorium ,,Doswiadczenie
i Przyszto$¢”, w ramach ktdrego grupa intelektualistow podjeta prace nad poszukiwa-
niem drég naprawy kraju. Lata 70. uptynety Regulskiemu pod znakiem licznych podré-
zy zagranicznych. To takze czas dalszych przemian spoteczno-gospodarczych w kraju.
W 1980 roku dochodzi do przetomu, czyli do podpisania tzw. porozumien sierpniowych.
Z inicjatywy profesora propozycja odbudowy samorzadu terytorialnego znalazta sie
w programowym dokumencie NSZZ ,,Solidarnos$¢” uchwalonym w 1981 roku.

1. Ten i kolejne cytaty pochodzg z ksigzki: J. Regulski, Zycie splecione z Historia,
Zaktad Narodowy im. Ossoliriskich, Wroctaw 2014.



W latach 1981-1988 Jerzy Regulski inicjowat i organizowat badania nad odbudowg sa-
morzadu terytorialnego. Na zaproszenie Bronistawa Geremka brat udziat w obradach
Okragtego Stotu, byt jednym ze wspdtprzewodniczgcych podzespotu ds. stowarzyszen
i samorzadu terytorialnego. W latach 1989-1991 Regulski zostaje senatorem i przewod-
niczagcym senackiej Komisji Samorzadu Terytorialnego, a nastepnie petnomocnikiem
rzadu ds. reformy samorzadu terytorialnego. — Znalaztem sie w wyjgtkowej sytuacji.
Dana mi byta szansa realizacji idei, dla ktdrej poswiecitem wiele lat zycia. Zdawatem
sobie sprawe, ze wiedza lideréw politycznych o problemach samorzqdu jest ciggle zni-
koma i ze moje opinie bedq odgrywac podstawowq role przy wszelkich decyzjach, gdyz
majq oni do mnie zaufanie (...) Dostatem gabinet, sekretarke i kierowce i... miatem zbu-
dowac samorzqd — wspominat Regulski.

Plan Regulskiego zaktadat dokonanie zmian ustrojowych przed nastepnymi wyborami,
aby reformy nie mozna byto zatrzymac ani cofngé. Celem przygotowywanych reform
byto ograniczenie kompetencji administracji rzgdowej i spowodowanie, zeby samorzad
terytorialny zaczat przejmowac jej kompetencje. W Senacie trwaty prace nad systemem
ustroju gmin, ktory w wielu aspektach funkcjonuje do dzis. — Wierzylismy, ze samorzqdy
stangq sie istotngq sitq polityczng — wspominat Regulski.

Pierwsze miesigce 1990 roku to intensywne prace nad ksztattem reformy. Ustawa
0 samorzqdzie terytorialnym zostata uchwalona przez Sejm 8 marca (ostatecznie tytut
ustawy otrzymuje brzmienie Ustawa o samorzqdzie gminnym). Az wreszcie nadszedt
historyczny moment, czyli pierwsze wolne wybory samorzgdowe 27 maja 1990 roku.
— Miatem poczucie sukcesu. Zaraz po wyborach pojechatem na objazd gmin. Uczest-
niczytem w pierwszych posiedzeniach rad, czujgc, Ze stowo staje sie ciatem, Ze cos po-
wstaje z niczego. Poznatem wielu fantastycznych ludzi, ktdrzy nagle poczuli sie polity-
kami w najlepszym znaczeniu tego stowa. Widziatem, jak budzi sie nardd, aktywizujq sie
lokalne elity wsi i matych miasteczek — czytamy we wspomnieniach Regulskiego.

Reforma samorzgdowa oznaczata zasadniczg zmiane w funkcjonowaniu panstwa. Ozna-
czata zmiane miejsca pracy dla 100 tysiecy ludzi, ktorzy z urzednikdéw panstwowych
stali sie pracownikami samorzgdowymi. Oznaczata takze komunalizacje mienia. Funk-
cjonowanie administracji zmienito sie catkowicie, nie tylko ze wzgledu na takie, czy inne
kompetencje wodjta czy burmistrza — zmienito sie podejscie do inwestycji, zarzagdzania
jednostkami. To byty takze zmiany polityczne — obywatele mogli sami wybiera¢ swoich
przedstawicieli na szczeblu lokalnym. Gminy uzyskaty osobowos¢ prawng, a ich finanse
zostaty wyjete z budzetu panstwa.

Wynik wyboréw prezydenckich z 1990 roku przesadzit o dalszej przysztosci ekipy rzadza-
cej. Regulskiemu zaproponowano stanowisko ambasadora przy Statym Przedstawiciel-
stwie Polski przy Radzie Europy w Strasburgu (ktére petnit az do 1995 roku). 19 lutego
1993 roku ambasador Jerzy Regulski, w imieniu Rzeczypospolitej Polskiej, podpisat Eu-
ropejskg Karte Samorzadu Lokalnego.



Juz wtedy od paru lat dziatata Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej. To w tym momen-
cie powstata koncepcja, aby Fundacja oparta byta na silnych i samodzielnych o$rodkach
regionalnych. Regulski jako jeden z inicjatoréw powotania FRDL zajmowat stanowisko jej
prezesa az do swojej smierci.

Jerzy Regulski byt ekspertem Banku Swiatowego i innych organizacji miedzynarodowych.
Uczestniczyt w pracach nad reformami samorzgdowymi w wielu krajach Europy Potudnio-
wej, Europy Wschodniej i Azji Centralnej. Pod koniec lat dwutysiecznych byt cztonkiem
komitetu poparcia Bronistawa Komorowskiego przed przedterminowymi wyborami prezy-
denckimi. 7 pazdziernika 2010 zostat powotany na stanowisko doradcy spotecznego prezy-
denta ds. samorzadu terytorialnego. Zmart 12 lutego 2015 roku, miat 90 lat.

W 1999 roku profesor odznaczony zostat Krzyzem Wielkim Orderu Odrodzenia Polski,
a w 2012 roku przyznano mu tytut Kawalera Orderu Orta Biatego. Za swojg dziatalnos¢
otrzymat wiele wyrdznien, nagréd i tytutdw honorowych od licznych instytucji i uczelni
w Polsce i za granicg, zostat tez wyrdzniony tytutem honorowego obywatela miast War-
szawa, Jelenia Gora i Podkowa Le$na.

Jego wielkg pasjg byty polskie Tatry.

Wsrdd jego licznych publikacji najbardziej znane sa:

—Samorzqd Il Rzeczypospolitej. Koncepcje i realizacja, Warszawa 2000;

— Local Government Reform in Poland: An Insider’s Story, Budapeszt 2003;

—Samorzqgdna Polska, Warszawa 2005;

— (wraz z M. Kuleszg), Droga do samorzqdu. Od pierwszych koncepcji do inicjatywy Senatu
(1981-1989), Warszawa 2009;

— Reformowanie Paristwa. Moje Doswiadczenia, Warszawa—Szczecin 2007,

— A Practical Guide to Building Local Government. The Polish Experience, Budapeszt 2010.
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NAGRODY | KONKURSY ORGANIZOWANE
PRZEZ FUNDACIE

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego angazuje sie w organizacje
konkurséw i rankingéw na poziomie regionalnym i ogélnopolskim. Dzieki tym inicjatywom
stara sie dostrzegac i promowac samorzady osiggajgce wzorcowe wyniki w réznych obsza-
rach dziatalnosci, wdrazajgce innowacyjne rozwigzania spoteczne i planistyczne, a takze
angazujace sie we wspotprace w ramach srodowisk lokalnych. Oprécz konkurséw organi-
zowanych przez FRDL, przedstawiciele Fundacji sg zapraszani do uczestnictwa w kapitu-
tach konkursow i rankingdw organizowanych przez inne podmioty (m.in. rankingu samo-
rzgdow dziennika ,Rzeczpospolita” czy konkursu N15 tygodnika ,,Newsweek”).

ELoGE — Europejski Znak Jakosci Zarzadzania
w Samorzadzie Terytorialnym

W 2018 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej otrzymata od Rady Europy akredy-
tacje na przyznawanie Europejskiego Znaku Jakosci Zarzgdzania w Samorzadzie Teryto-
rialnym (ELoGE) w Polsce. Program ten obejmuje weryfikacje przestrzegania przez kazda
zgtoszong jednostke samorzgdowg 12 zasad dobrego zarzgdzania okreslonych przez Rade
Europy i promowanych we wszystkich panstwach cztonkowskich. W procesie ubiegania
sie 0 Znak ELoGE to jednostka samorzadowa przeprowadza samoocene, realizuje badania
wsérod mieszkancow oraz pracownikéw i radnych, a takze zbiera dokumentacje pozwalaja-
€3 na sprawdzenie, czy samoocena jest uzasadniona.

Samorzady, ktérym przyznawany jest znak ELOGE, otrzymujg statuetke — krysztatowy
dwunastoscian z wygrawerowanymi europejskimi zasadami dobrego zarzgdzania w samo-
rzadzie terytorialnym.

W 2021 roku dokonczono rozpoczety w 2020 roku proces przyznawania statuetki w ramach
Il edycji ELOGE w Polsce. Wiosng sprawdzono, ktére jednostki spetnity wszystkie wymagania,
by otrzymac Znak na lata 2020-2022 i przeprowadzono weryfikacje przestanej dokumentacji.

W Il edycji ELOGE certyfikaty otrzymaty 4 urzedy samorzgdowe (3 gminy i 1 powiat), kto-
re z sukcesem przeszty przez proces samooceny, dostarczyty wyniki badan spotecznych,
zebraty odpowiednig dokumentacje i przedstawity wyniki publicznie. Byty to nastepujgce
jednostki samorzadowe:

e Urzad Miejski w Andrychowie, woj. matopolskie

e Urzad Miejski w Dzierzgoniu, woj. pomorskie

e Starostwo Powiatowe w Tarnowskich Gérach, woj. slaskie

e Urzad Gminy Skrzyszow, woj. matopolskie

Certyfikaty zostaty wreczone samorzgdowcom 28 wrze$nia 2021 roku, podczas uroczystej
gali potaczonej z V Krajowym Kongresem Sekretarzy.



RANKINGI GMIN

Osrodki Regionalne FRDL, we wspotpracy z wojewddzkimi urzedami statystycznymi, od wielu
lat prowadzg regionalne rankingi gmin. W roku 2021 nagrody zostaty przyznane w 10 regio-
nach w catej Polsce, w ktorych dziatajg osrodki FRDL. W wielu miejscach Rankingi Gmin zostaty
zorganizowane po raz pierwszy.

Celem rankingdw jest wytonienie i promocja jednostek samorzadowych wyrdzniajgcych sie
pod wzgledem rozwoju spoteczno-gospodarczego na tle regionu. Intencja pomystodawcéw
byto wprowadzenie do publicznej debaty zasady oceny samorzaddw przy pomocy zobiekty-
wizowanych wskaznikéw ilosciowych. Wyniki przeprowadzonych analiz stanowig punkt wyjscia
w dyskusjach dotyczacych jakosSci zarzadzania lokalnego, jak i strategicznych kierunkéw rozwo-
ju regiondw.

Ocenie poddawane sg wszystkie gminy w kazdym regionie, z wytgczeniem miast na prawach
powiatu. Podstawg oceny zbiorczej sg specjalnie dobrane wskazniki, odnoszace sie do rdznych
wymiarow dziatalnosci jednostek samorzgdowych.

Najczesciej stosowane sg nastepujgce wskazniki:

1. Srednioroczne dochody wtasne budzetéw gmin na 1 mieszkafica w latach 2018-2020;

2. Srednioroczne wydatki majatkowe inwestycyjne budzetéw gmin na 1 mieszkarica w latach
2018-2020;

3. Wydatki biezgce budzetéw gmin na administracje publiczng na 1 mieszkarica w 2020 r.;

4. Srednioroczne $rodki z Unii Europejskiej i innych zrédet niepodlegajace zwrotowi na finan-
sowanie programow i projektéw unijnych stanowigce dochdd budzetédw gmin na 1 miesz-
kanca w latach 2018-2020;

5. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w REGON na 1000 ludnosci w wieku produkcyj-

nym w 2020 r,;
. Srednioroczny wskaznik zadtuzenia budzetéw gmin w latach 2018-2020;
. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w roku szkolnym 2020/2021 — sredni wynik w %;
. Saldo migracji na 1000 ludnosci w 2020 r,;
9. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci w 2020 r,;
10. Wydatki biezgce budzetéw gmin na os$wiate, wychowanie i opieke nad dzieckiem w wieku
do lat 3 na 1 mieszkarica w wieku przedprodukcyjnym w 2020 r.;

11. Wydatki budzetéw gmin na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego (z wytgczeniem
wydatkow majgtkowych inwestycyjnych) na 1 mieszkarica w 2020 r.;

12. Udziat Srodkoéw przekazanych organizacjom pozarzgdowym i innym podmiotom prowadzg-
cym dziatalnos$é pozytku publicznego w wydatkach biezgcych budzetéw gmin w 2020 r.;

13. Odsetek korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej w 2020 r.;

14. Wydatki budzetéw gmin na ochrone powietrza atmosferycznego i klimatu na 1 mieszkan-
caw 2020 r;

15. Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni ogdétem gminy w 2020 r,;

16. Udziat naktadow na szkolenia pracownikow rad i urzedéw gmin w wydatkach biezgcych
budzetéw gmin na administracje publiczng w 2020 .

0 N O



Ranking Gmin Matopolski

Inicjatorem idei Rankingdw Gmin byt Matopolski Instytut Samorzgdu Terytorialnego
i Administracji — krakowski osrodek regionalny FRDL. Pierwszy Ranking Gmin, we wspot-
pracy z Urzedem Statystycznym w Krakowie, odbyt sie w 2010 roku. W ramach Rankin-
gu ocenie poddawane sg wszystkie gminy wojewddztwa matopolskiego z wytgczeniem
miast na prawach powiatu: Krakowa, Nowego Sacza i Tarnowa. 9 grudnia na tamach
,Dziennika Polskiego” oraz ,Gazety Krakowskiej” zostat opublikowany Ranking Gmin
Matopolski 2021, prezentujgcy wyniki pierwszych 20 gmin. Liderami tegorocznego ze-
stawienia zostaty gminy: Niepotomice, Wielka Wies i Zielonki.

Ranking Gmin Slaska

16 listopada 2021 roku w Katowicach w Sali Sejmu Slaskiego odbyta sie pierwsza gala
Rankingu Gmin Dolnego Slaska. Fundacja zorganizowata to wydarzenie we wspdtpracy
z Urzedem Statystycznym w Katowicach. O miejscu w rankingu decydowat wynik wy-
liczony w oparciu o wskazniki mierzgce potencjat, aktywnos$¢ i wyniki osiggane przez
gmine. — Naszym celem jest wytonienie najlepszych gmin i promowanie tych wyroz-
niajgcych sie pod wzgledem rozwoju spoteczno-gospodarczego. Mamy nadzieje, ze
przeprowadzone analizy statystyczne stanq sie podstawq waznej dyskusji zarowno
nad zarzgdzaniem lokalnym, jak i strategicznymi kierunkami rozwoju naszego regionu
— ocenit wiceprezes FRDL Marcin Smala. Zwyciezcami Rankingu zostaty w swoich kate-
goriach: Goczatkowice-Zdréj, Tarnowskie Goéry i Bielsko-Biata.



Ranking Gmin Dolnego Slaska

23 listopada poznalismy wyniki | Rankingu Gmin Wojewddztwa Dolnoslaskiego, zorga-
nizowanego przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej we wspdtpracy z Gtownym
Urzedem Statystycznym we Wroctawiu. W wydarzeniu wzieli udziat prezydenci miast,
burmistrzowie, wdéjtowie, a takze przedstawiciele gmin wojewddztwa dolnoslgskiego
oraz mediéw. W ramach Rankingu ocenie poddawane byty wszystkie gminy i miasta wo-
jewddztwa dolnoslgskiego, poza miastami na prawach powiatu, tworzac dwie odrebne
kategorie oceny wskaZznikdw — gminy do 20 tys. mieszkancéw oraz te powyzej 20 tys.
W rankingu zwyciezyty gminy Jerzmanowa i Kobierzyce.

Ranking Gmin Regionu Swietokrzyskiego

9 grudnia odbyfa sie | Gala Rankingu Gmin Regionu Swietokrzyskiego. — To pierwsze
takie wydarzenie w wojewodztwie swietokrzyskim, ale na pewno nie ostatnie — powie-
dziata Agnieszka Migon, dyrektor Osrodka Regionalnego Fundacji w Kielcach. — Wsrod
wyroéznionych najlepszych gmin w regionie cztery to gminy wiejskie, a jedna miejsko-
-wiejska. To nie duze miasta zajety tu czotfowe pozycje. Dlatego mysle, ze ranking be-
dzie bardzo dobrym studium przypadkéw, ale tez Zzrodfem inspiracji przy tworzeniu
ekspertyz. Wszyscy ci, ktorzy nie dostali statuetki, majg 365 dni, by pokazac¢ dobrg
prace i w przysztym roku nadrobic¢ — dodata .

W sumie przyznano 22 wyrdznienia. W kategorii Lider Regionu zwyciezyta gmina Nowiny.



Ranking Gmin Podkarpacia

Juz poraz dziewigty poznalismy Lideréw Rankingu Gmin Podkarpacia. Nagrodzono gminy
wyrozniajgce sie rozwojem spoteczno-gospodarczym wedtug danych statystyki publicz-
nej za rok 2020. Lideréw Rankingu uhonorowano podczas Konferencji Perspektywy oraz
wyzwania planowania i zagospodarowania przestrzennego. Efektywnosé¢ w finansowa-
niu rozwoju JST zorganizowanej 16 grudnia w BB Hotel Centrum w Rzeszowie. Pierwsze
miejsce w rankingu zajeta gmina Solina.

Ranking Gmin Wojewddztwa Pomorskiego

Ogtoszenie wynikow | Rankingu Gmin Wojewddztwa Pomorskiego odbyto sie podczas
gali zorganizowanej 18 listopada w Gdansku. W wydarzeniu wzieli udziat liczni samorza-
dowcy z catego regionu.

Po ogtoszeniu wynikow uczestnicy wystuchali krétkich wystgpien ekspertdéw z dziedziny
finanséw JST. — Ranking Gmin Wojewddztwa Pomorskiego to wyjgtkowa inicjatywa,
ktdrq realizujemy we wspdtpracy z Urzedem Statystycznym w Gdarisku. Celem przedsie-
wziecia jest wytonienie i promowanie gmin wyrdzniajgcych sie pod wzgledem rozwoju
spoteczno-gospodarczego oraz najlepszych praktyk przez nie stosowanych. Mamy na-
dzieje, Zze przeprowadzone analizy statystyczne stanqg sie podstawq do waznej dyskusji
zaréwno nad zarzgdzaniem lokalnym, jak i strategicznymi kierunkami rozwoju regionu.
— powiedziat podczas Gali Prezes Zarzadu Fundacji dr Cezary Trutkowski.

Laureatami Rankingu zostaty: Gmina Miasto Krynica Morska, Gmina Jastarnia oraz Gmi-
na Pruszcz Gdanski.

Ranking Gmin Lubelszczyzny

2 grudnia 2021 roku w Janowie Lubelskim, w trakcie pierwszego dnia wyjazdowej se-
sji konsultacyjno-szkoleniowej Foréw Sekretarzy Lubelszczyzny i Podkarpacia, nastgpito
ogtoszenie wynikéw Rankingu Gmin Lubelszczyzny. Stowo wstepne wygtosili: dr Cezary
Trutkowski, Prezes Zarzgdu FRDL oraz dr Krzysztof Markowski, Dyrektor Urzedu Staty-
stycznego w Lublinie. Uroczysto$¢ prowadzita Natalia Gmurkowska, Koordynator Foréow
Samorzgdowych Wojewddztwa Lubelskiego. Pierwsze miejsce w rankingu zajeto Miasto
Swidnik.



Ranking Gmin Wojewddztwa Mazowieckiego

7 grudnia 2021 roku poznaliémy wyniki | Rankingu Gmin Wojewddztwa Mazowieckiego.
W ramach Rankingu ocenie poddane zostaty wszystkie gminy wojewddztwa mazowiec-
kiego z wytgczeniem miast na prawach powiatu. — Dlaczego nasz ranking ma akurat
takq formute? Poréwnujemy gminy o podobnym potencjale. Nie sposéb porownywac
gminy np. ze Slgska i z Lubelszczyzny. Fundacja prowadzita podobne rankingi w wielu
miejscach w catej Polsce. — mowit Cezary Trutkowski, Prezes Zarzadu FRDL. — To wia-
Snie Mazowsze wytwarza % PKB catego kraju, nasze wojewddztwo jest liderem rozwoju
w skali Polski — przypomniat Adam Struzik, Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego,
zwracajac sie do zgromadzonych gosci. W wydarzeniu, stacjonarnie i online, udziat wzie-
to ponad 200 uczestnikéw. Najlepszymi gminami wojewddztwa okazaty sie: Michatowi-
ce, Ozaréw Mazowiecki i Podkowa Lesna.

Ranking Gmin Wojewddztwa tédzkiego

8 grudnia 2021 roku odbyta sie | Gala Rankingu Gmin Wojewddztwa tddzkiego. —
Chciatbym podziekowac wszystkim organizatorom. Takie wydarzenia powodujg, Ze mo-
zemy by¢ dumni z naszych osiggniec. Serdecznie zapraszam na spotkania Foréw oraz
na inne inicjatywy organizowane przez FRDL — podsumowat Gale Jacek Lipinski, Bur-
mistrz Aleksandrowa tédzkiego. Zwyciezcami Rankingu zostaty gminy: Kleszczéw, Rzgdw
i Rawa Mazowiecka.

Ranking Gmin Wojewddztwa Lubuskiego

Ogtoszenie wynikdéw | Rankingu Gmin Wojewddztwa Lubuskiego odbyto sie 15 grudnia
2021 roku. W ramach Rankingu ocenie poddane zostaty wszystkie gminy wojewddztwa
lubuskiego z wytgczeniem miast na prawach powiatu: Zielonej Géry i Gorzowa Wielko-
polskiego. Gminy nagrodzono w kategoriach: gminy wiejskie, gminy miejsko-wiejskie,
gminy miejskie oraz gminni liderzy powiatowi. Najlepszymi gminami zostaty: Kostrzyn
nad Odrg, Babimost i Ktodawa.
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SZKOLENIA - KSZTALCENIE | ROZWOJ KADR
SAMORZADOWYCH

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnejim. Jerzego Regulskiego pozostaje wcigz najwiek-
szg i najbardziej rozpoznawalng w kraju organizacjg szkolgcg kadry samorzgdowe. Dzieki
ciggtemu monitorowaniu zmian prawnych, orzecznictwa, dobrych praktyk, nasze kursy
i szkolenia odpowiadajg potrzebom uczestnikow i pomagajg im w usystematyzowaniu
wiedzy i zdobyciu nowych i przydatnych kompetencji.

W Fundacji w 2021 roku przewazata dziatalnos¢ szkoleniowa prowadzona online.
Co miesigc przygotowywano ponad 100 unikalnych szkolen i kurséw online realizo-
wanych na zywo, zwigzanych z aktualnymi tematami prawnymi, ale tez rozwojowymi.
Prowadzono rowniez, gdzie tylko byto to mozliwe i bezpieczne, szkolenia stacjonarne
oraz hybrydowe. W stosunku do poprzedniego roku czesciej odbywaty sie tez szkolenia
zamkniete z programem dedykowanym konkretnym instytucjom.

Fundacja dba o wysoki poziom merytoryczny oferowanych szkolen. W catej sieci FRDL
obowigzuje jednolity standard jakosci ustug edukacyjnych, stale monitorowany zarow-
no pod wzgledem zawartosci tematycznej oferty, metod przekazywania wiedzy, jakosci
materiatow, jak i sposobu organizacji sesji szkoleniowych. Ponadto Fundacja stawia na
wspoétprace z gronem sprawdzonych trenerdw — wybitnych specjalistéw z réznych dzie-
dzin funkcjonowania samorzadu. Szkolenia prowadzone sg metodami interaktywnymi,
angazujgcymi uczestnikéw w proces zdobywania wiedzy i nowych umiejetnosci.

W 2021 roku w dziatalnos$ci edukacyjnej podejmowano wiele tematéw dotyczgcych
nowych lub modyfikowanych przepisow prawa, m.in.: Pracownicze Plany Kapitatowe,
zapewnienie dostepnosci instytucji publicznych, zmiany w postepowaniu administra-
cyjnym zwigzane z wprowadzeniem doreczen elektronicznych, wdrozenie dyrektywy
o ochronie sygnalistow, przekazywanie i rozliczanie réznego rodzaju dotacji, podatek
VAT i e-faktury, elektronizacja zamowien publicznych czy zmiany w ustawie o dowodach
osobistych.

W 2021 r. realizowano tez regularnie kilkanascie specjalistycznych kursow:

e Kurs Prawo Zamdwien Publicznych i Kurs Specjalista ds. Zamoéwien Publicznych
e Kurs Specjalista ds. kadrowych

e Kurs Specjalista ds. funduszy UE

e Kurs Kancelaryjno-Archiwalny | i Il Stopnia

e Kurs rachunkowosci budzetowej oraz kurs weekendowy rachunkowos$ci budzetowe;j
 Kurs Srodki trwate i wartoéci niematerialne i prawne

e Kurs Podatek VAT w JST

e Intensywny kurs dla oséb odbywajgcych stuzbe przygotowawczg

e Kurs Koordynator ds. Dostepnosci

e Kurs Zarzadzanie Bezpieczenstwem Informacji i ochrony danych osobowych

e Kurs Sprawy kadrowe w szkotach i placéwkach oswiatowych



e Kurs O$wiata w samorzgdzie w ujeciu praktycznym
e Kurs dietetyka z elementami HACCP
e Kurs Nowa zintegrowana strategia rozwoju gminy

Poza codzienng dziatalnoscig szkoleniowg, prowadzona byta tez dziatalno$é edukacyj-
na w ramach realizowanych projektéw (m. in. szkolenia potencjalnych beneficjentéw
projektu Aktywni Obywatele, szkolenia dla urzednikéw JST, dyrektoréw ztobkdw, szko-
lenia zawodowe dla uczniéw szkét ponadpodstawowych, kursy mtodych ewaluatoréw).
Razem ze szkoleniami prowadzonymi w ramach foréw dato to ponad 71 tys. odbioréw
szkolen (blisko 83 tys. osobodni) ktérzy wzieli udziat w ponad 2,5 tysigcu wydarzen
edukacyjnych.
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FORA SAMORZADOWE

Fora samorzadowe

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego od poczatku swojej
dziatalnosci integruje i wspiera sSrodowiska samorzgdowe poprzez fora samorzadowe.
Fora, autorski pomyst Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego,
to przede wszystkim platformy wspdtpracy i integracji okreslonych srodowisk zawodo-
wych w samorzgdach, stuzgce poszerzaniu wiedzy, wymianie doswiadczen i informa-
cji, a przede wszystkim doskonaleniu warsztatu zawodowego i kompetencji zwigzanych
z wykonywanymi zadaniami. Dzieki wspodtpracy w sieci FRDL cztonkowie Foréw majg
dostep do informacji, raportéw, wynikéw badan publikowanych przez Fundacje, moga
rowniez uczestniczy¢ w krajowych i zagranicznych konferencjach, kongresach, projek-
tach, wizytach studyjnych itp. Ponadto Fora prowadzg dziatalno$¢ interwencyjng na
rzecz swoich cztonkéw i $wiadczg pomoc w rozwigzywaniu problemoéw zwigzanych
z petnionymi funkcjami.

Na koniec 2021 roku przy FRDL dziataty 83 fora branzowe zrzeszajace ponad 4,5 tys.
cztonkéw. Wsrdd 26 rodzajow tych foréow najliczniejszymi byty fora sekretarzy i skarbni-
kow, a wojewddztwami z najwiekszg liczbg cztonkdw: matopolskie, pomorskie, podkar-
packie, $lgskie i Swietokrzyskie.

FORUM SEKRETARZY 13

FORUM SKARBNIKOW 12

FORUM PRZEWODNICZACYCH RAD GMIN 6
FORUM OSWIATY 6

FORUM KADROWE 6

FORUM POMOCY SPOtECZNEJ 5
FORUM PRZECIWDZIALANIA UZALEZNIENIOM 4
FORUM OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH 4
FORUM WOJTOW, BURMISTRZOW | PREZYDENTOW 4
FORUM USC 3

FORUM INFORMATYKOW 2

FORUM PRAWNIKOW 2

FOROW WSPOLPRACY Z NGO 2



FORUM GOSPODARKI PRZESTRZENNE) 2

FORUM EKOLOGICZNE 1

FORUM KOORDYNATOROW ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO 1
FORUM ZDROWIA PUBLICZNEGO 1
FORUM URZEDNIKOW EUROPEJSKICH 1
FORUM KULTURY 1

FORUM AUDYTOROW 1

FORUM MARKI LOKALNEJ 1

FORUM ZAMOWIEN PUBLICZNYCH 1
FORUM DYREKTOROW ZtOBKOW 1
FORUM KOMUNALNE 1

FORUM KSIEGOWYCH OPS 1

FORUM KOORDYNATOROW DS. DOSTEPNOSCI 1

Spotkania foréw w wiekszosci odbywaty sie zdalnie, cho¢ pod koniec drugiego i w trze-
cim kwartale 2021 roku czesci z nich udato sie spotkaé stacjonarnie. W 2021 roku odbyto
sie tagcznie 870 spotkan forow.

Fora regionalne, poza dziatalnoscig edukacyjng, w miare swoich mozliwosci prowadzity
dziatalnos¢ opiniotwdrczg i rzeczniczg. Matopolskie Forum Oswiaty zorganizowato kon-
ferencje ,Oswiata w samorzadzie — 25-letnie doswiadczenia i perspektywy rozwoju”.
Debata ta, wspotorganizowana przez Forum Wojtéw i Burmistrzow Wojewddztwa Ma-
zowieckiego, dotyczyta planowanego w owym czasie podziatu wojewddztwa mazowiec-
kiego.

Pod egidg Matopolskiego Forum Zarzadzania Kryzysowego odbyt sie cykl spotkan ,Pra-
wa cztowieka w Polsce: uwarunkowania, konteksty, praktyka” z udziatem m.in. Adama
Bodnara. Podkarpackie Forum Pomocy Spotecznej protestowato przeciwko przekazaniu
obstugi programu Rodzina 500+ do ZUS.

W maju zrealizowano lll Krajowy Kongres Foréw Skarbnikéw. Byto to pierwsze reali-
zowane na tak szerokg skale wydarzenie FRDL w formie online (okoto 600 uczestnikdw,
4 wirtualne sceny, dedykowana platforma kongresowa). We wrzes$niu zorganizowano
V Krajowy Kongres Sekretarzy w formule hybrydowej (2 stacjonarne sceny w Warsza-
wie z udziatem publicznos$ci oraz 2 sceny wirtualne, sledzgce wydarzenie w trybie Dzia-
talnos¢ Krajowych Rad Foréw Skarbnikéw i Sekretarzy JST



Dziatalnos¢ Krajowych Rad Foréw Skarbnikéw i Sekretarzy JST

Krajowa Rada Forow Skarbnikéw wybrata wiosng 2021 roku nowy zarzad na czele z prze-
wodniczgcg Matgorzata Kern (skarbnik Chorzowa). W ciggu catego roku Forum przygo-
towato szereg stanowisk, m.in. odnosnie do zasad wynagradzania osdb zatrudnionych
na podstawie wyboru czy funkcjonowania funduszu soteckiego.

Obie krajowe rady: Sekretarzy i Skarbnikéw, wiosng 2021 roku poparty apel srodowisk
samorzadowych w sprawie daleko idgcych konsekwencji finansowych Polskiego tadu
dla polskich samorzgddw. Obie rady oraz cztonkowie nowego Forum koordynatordéw ds.
dostepnosci wzieli réwniez udziat w konsultacjach z Michatem Cieslakiem wokdt projek-
tu Samorzad 3.0, przedstawiajgc Ministrowi swoje uwagi i propozycje w tym zakresie.
Rady nawigzaty rowniez kontakt z sekretarzem KWRiST Markiem Wojcikiem, w celu kon-
sultowania prac legislacyjnych.

Dziatalnos¢ Forow na przyktadzie FRDL Gdansk

Fora samorzgdowe w wojewddztwie pomorskim zrzeszajg prawie 600 przedstawicieli
JST. W cyklicznych szkoleniach bierze jednak udziat okoto 800 oséb. Dzieki temu region
jest w czotéwce aktywnosci forow w Polsce.

Przy Osrodku Regionalnym FRDL w Gdansku dziatajg nastepujgce Fora:

e FORUM PRZEWODNICZACYCH RAD GMIN | POWIATOW POMORZA,

e FORUM SEKRETARZY SAMORZADOW WOJEWODZTWA POMORSKIEGO,

e FORUM SKARBNIKOW SAMORZADOW WOJEWODZTWA POMORSKIEGO,

e FORUM OSWIATY SAMORZADOWEJ WOJEWODZTWA POMORSKIEGO,

e FORUM PRACOWNIKOW URZEDOW STANU CYWILNEGO
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO,

« POMORSKIE FORUM POMOCY SPOLECZNEJ,

e POMORSKIE FORUM ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW UZALEZNIEN,

e POMORSKIE FORUM PARTNERSTWA PUBLICZNO PRYWATNEGO,

e POMORSKIE FORUM INFORMATYKOW SAMORZADOWYCH,

* POMORSKIE FORUM GOSPODARKI KOMUNALNEJ,

e POMORSKIE FORUM KADROWE.

Wybrane spotkania Forow przy FRDL Gdansk w 2021:

Forum Skarbnikéw Samorzadéw Wojewddztwa Pomorskiego (19 stycznia)

Skarbnicy mieli okazje przyswoi¢ solidng dawke wiedzy zwigzang ze zmianami w dani-
nach publicznych w 2021 roku. Zaproszonymi szkoleniowcami byli eksperci z Deloitte
Polska.



Forum Oswiaty Samorzadowej (3 lutego)
Przedmiotem spotkania byty arkusze organizacyjne szkét.

Forum Gospodarki Komunalnej Wojewdédztwa Pomorskiego (9 lutego)
Temat spotkania zwigzany byt z nowelizacjg ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach oraz ustawy o odpadach.

Pomorskie Forum Pomocy Spotecznej (12 lutego)

Tematem spotkania byta nowelizacja prawa zamowien publicznych oraz zagadnienia
zwigzane z tym, jak przygotowac sie do wdrozenia nowych procedur zamowien publicz-
nych w OPS.

Forum Skarbnikéw Samorzadéw Wojewddztwa Pomorskiego (18 lutego)
Tematem spotkania byty covidowe zmiany w finansach JST, wynikajgce z wprowadzenia
tarcz antykryzysowych.

Spotkanie Forum Pracownikéw USC (19 lutego)
Tematem spotkania byty aktualne problemy dot. rejestracji stanu cywilnego i funkcjo-
nowanie USC.

Spotkanie Forum Rozwigzywania Probleméw Uzaleznien (23 lutego)
Tematem spotkania byto przeciwdziatanie przemocy w rodzinie oraz zastosowanie me-
tody Dialogu Motywujgcego w pracach Zespotu Interdyscyplinarnego i grup roboczych.

Spotkanie Pomorskiego Forum Pomocy Spotecznej (11 marca)

Przedmiotem spotkania byty dochody, wydatki, rozchody, przelewy wewnetrzne i ze-
wnetrzne na rachunku VAT w Osrodkach Pomocy Spotecznej. Innymi stowy podstawy
rozliczen w podatku VAT wraz ze zmianami obowigzujgce od 1 stycznia 2021 .

Forum Kadrowe Samorzadow Wojewddztwa Pomorskiego (17 marca)
Tematem spotkania byto rozwigzywanie umdw o prace ze szczegdlnym uwzglednieniem
przyczyn zwigzanych z kryzysem pandemicznym.

Forum Oswiaty Samorzagdowej Wojewddztwa Pomorskiego (17 marca)

Spotkanie poswiecone byto konkursom na stanowisko dyrektora szkoty oraz ocenie pra-
cy dyrektora w zadaniach i praktycznych rozwigzaniach JST wynikajgcych z nowelizowa-
nych w lutym 2021 r. przepiséw szczegdlnych.

Forum Skarbnikow Samorzadéw Wojewodztwa Pomorskiego (23 marca)
Przedmiotem spotkania byto repetytorium z dotacji podmiotowych udzielanych z bu-
dzetu JST dla szkdt i przedszkoli. Zaproszong ekspertka byta trenerka zarzgdzania o$wia-
tg z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym na wszystkich szczeblach administracji
o$wiatowe;j.



Forum Przewodniczacych Rad Gmin i Powiatéw Pomorza (30 marca)

Spotkanie przebiegato w dwdch czesciach. Pierwsza poswiecona zostata wystgpieniu
rzecznika prasowego Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Gdansku, ktory przedstawit
przewodniczgcym informacje zwigzane ze spisem powszechnym. Dalsza czes¢ spotkania
zostata poswiecona oswiadczeniom majgtkowym.

Forum Sekretarzy Samorzadéw Wojewoédztwa Pomorskiego (31 marca)

Tym razem sekretarze spotkali sie aby rozwazac temat raportu o stanie gminy w oparciu
0 nowe orzecznictwo. Spotkanie zostato objete opiekg merytoryczng kancelarii Dr Kry-
stian Ziemski & Partners.

Spotkanie Forum Skarbnikow Samorzadu (27 kwietnia)
Spotkania Forum Skarbnikow poswiecone byto tematyce finanséw samorzadowych.

Spotkanie Forum Przewodniczacych Rad (16-17 lipca)
16-17 lipca 2021 roku przewodniczacy spotkali sie w Juracie. Frekwencja dopisata,
w spotkaniu udziat wzieto trzydziestu uczestnikow.



Spotkanie Forum Przewodniczacych Rad (10-11 wrze$nia)

W dniach 10-11 wrzes$nia w Skérczu odbyto sie kolejne spotkanie z zachowaniem $ci-
stych zasad rezimu sanitarnego. Uczestnicy spotkania odwiedzili najnowoczesniejszy
w tej czesci Europy zaktad produkcyjny oraz centrum dystrybucyjne firmy Iglotex.

Pozostate spotkania:

e Spotkania Forum Pracownikéw USC: 14 kwietnia, 23 wrzes$nia, 8 grudnia.

e Spotkania Pomorskiego Forum Pomocy Spotecznej: 22 kwietnia, 14 maja, 21-22
czerwca, 23 wrzesnia, 21 pazdziernika, 29 listopada, 8 grudnia.

e Spotkania Forum Skarbnikéw Samorzaddw: 25 maja, 28 czerwca, 23-24 wrzesnia,
13 pazdziernika, 10 listopada, 10 grudnia.

e Spotkania Forum Kadrowego Samorzgdéw Wojewddztwa Pomorskiego:

e 27 czerwca, 16 listopada.

e Spotkanie Forum Oswiaty Samorzgadowej: 30 czerwca, 6 pazdziernika.

e Spotkania Forum Rozwigzywania Problemow Uzaleznien: 3 lipca.

e Spotkanie Forum Sekretarzy Samorzagdéw Wojewddztwa Pomorskiego: 1-2 lipca.

e Spotkanie Forum Gospodarki Komunalnej, 9 wrzesnia.



Forum koordynatorow ds. dostepnosci

W 2021 roku uruchomiono pierwsze ogdlnopolskie forum koordynatoréw ds. dostep-
nosci jednostek sektora finanséw publicznych, w ktérym uczestniczg przedstawiciele
wszystkich wojewddztw. Cztonkami sg przede wszystkim pracownicy gmin i powiatow
zajmujgcy sie dostosowywaniem swoich jednostek do przepisow i zasad dostepnosci
cyfrowej, architektonicznej i komunikacyjnej. Forum spotyka sie dwa razy w kwartale,
w formule online. Nalezy do niego ponad 180 osdb.

Il Krajowy Kongres Forow Skarbnikow

Krajowy Kongres Foréw Skarbnikdw to coroczne wydarzenie organizowane przez Fun-
dacje Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego oraz Krajowg Rade Foréw
Skarbnikow JST.

[ll edycja wydarzenia odbyta sie w dniach 11-12 maja 2021 roku, w formule online. Ini-
cjatorami wydarzenia sg skarbnicy zrzeszeni w regionalnych Forach, ktore aktywnie
dziatajg przy Osrodkach FRDL w catej Polsce. Celami Kongresu sg integracja Srodowiska
zawodowego skarbnikdw, wymiana doswiadczen oraz debata w gronie eksperckim wo-
kot najbardziej aktualnych zagadnien istotnych dla sprawnego funkcjonowania i zarza-
dzania JST z punktu widzenia roli i zadan Skarbnika.

Kongres rozpoczat sie od debaty na temat stanu finansow samorzadowych, w ktorej
udziat wzieli: Michat Cieslak, Minister — Cztonek Rady Ministréw, Zygmunt Frankiewicz,
Senator i Przewodniczgcy Komisji Samorzadu Terytorialnego i Administracji Painstwo-
wej, Mirostaw Legutko, Prezes Regionalnej Izby Obrachunkowej w Krakowie i Przewod-
niczacy Krajowej Rady Regionalnych Izb Obrachunkowych. Debate moderowat dr Cezary
Trutkowski, Prezes Zarzadu FRDL.

W dalszej czesci programu znalazty sie tematy dotyczgce finansow samorzgdowych,

uwzgledniajgce wyjatkowq sytuacje pandemii:

e wptyw pandemii na budzety samorzgdowe,

e wieloletnie planowanie finansowe i zarzgdzanie dtugiem,

e planowanie finansowe w kontekscie inwestycji,

e utrzymanie dochoddéw wtasnych,

e finansowanie oswiaty i gospodarki odpadami,

e wiele innych, aktualnie istotnych dla samorzadu, dotyczgcych m.in. rachunkowosci
i sprawozdawczosci budzetowej, systemu korekcyjno-wyréwnawczego dochodow,
udzielania dotacji czy podatku VAT.



Kongres jest miejscem wymiany dobrych praktyk wsrdd skarbnikdw samorzgdowych,
daje tez mozliwosc debaty z przedstawicielami wtadz centralnych i instytucji finansowych
— moéwit Cezary Trutkowski, Prezes Zarzagdu FRDL. — Chcemy podkreslic, ze skarbnicy
samorzgdowi sq niezwykle wazng grupg zawodowgq z punktu widzenia budowy przejrzy-
stych mechanizmdw gospodarki finansowej samorzgddw terytorialnych w Polsce.

V Krajowy Kongres Foréw Sekretarzy

V Krajowy Kongres Sekretarzy, organizowany przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lo-
kalnej im. Jerzego Regulskiego, odbywat sie 28 i 29 wrzes$nia 2021 roku. Wydarzenie po-
wrocito po dwéch latach przerwy w wersji hybrydowej —w Hotelu Marriott w Warszawie
oraz online.

Krajowy Kongres Sekretarzy jest dorocznym, ogdlnopolskim przedsiewzieciem o charak-
terze otwartym. W wydarzeniu biorg udziaf nie tylko sekretarze, lecz takze inni pracow-
nicy jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce.

Organizowane przez FRDL wydarzenie dotyczy biezgcych aspektow funkcjonowania sa-
morzgdu. Rolg sekretarzy jest zapewnienie prawidtowe] pracy urzedéw gminnych, miej-
skich, powiatowych i wojewddzkich, ktérymi kierujg, dlatego poruszana podczas Kon-
gresu tematyka ma ogromne znaczenie dla wszystkich samorzgdow.

Krajowy Kongres Sekretarzy to wymiana doswiadczen i poglagddw oraz debata w gronie
eksperckim wokoét najbardziej aktualnych zagadnien istotnych dla sprawnego funkcjono-
wania i zarzadzania JST, z punktu widzenia roli i zadan sekretarza. Wymiana informacji,
ciggta nauka i aktualizacja wiedzy sg niezbedne do prawidtowego wykonywania obo-
wigzkow samorzgdowych w zmieniajgcych sie warunkach.



W 2021 roku nie mogto zabraknga¢ tematyki nawigzujgcej do rzeczywistosci pandemicz-
nej. W ciggu dwdch dni obrad uczestnicy nie tylko podsumowali ostatni rok, lecz takze
zastanawiali sie nad skutkami minionych zdarzen i sformutowali wnioski na najblizszg
przysztos¢. Kongres byt takze jedng z niewielu okazji do wystuchania Menedzeréw Urze-
dow z innych krajow, ktorzy podzielili sie swoimi doswiadczeniami w adaptowaniu reali-
zowanych ustug do sytuacji pandemiczne;j.

Podczas Kongresu Fundacja zaprezentowata tez dwa raporty z badan sekretarzy prze-
prowadzonych we wspodtpracy z Radg Europy: Skuteczny urzqgd samorzqdowy 2021 —
raport z badania Sekretarzy jednostek samorzqdu terytorialnego oraz Wptyw pandemii
na dziatalnos¢ jednostek samorzqdu terytorialnego.

W ramach Kongresu organizatorzy zaplanowali réwniez blok miedzynarodowy — prezen-
tacje sekretarzy (City Managerow) z krajéw Europy i USA, ktorzy opowiedzieli o swoich
doswiadczeniach zwigzanych z funkcjonowaniem administracji lokalnej w okresie pan-
demicznym. Byta to wyjgtkowa okazja do tego, aby porozmawia¢ o tym, jak pandemia
Covid-19 wptyneta na dziatania samorzadu terytorialnego w rdoznych krajach.

Podczas Kongresu zaprezentowano oraz uroczyscie wreczono polskim samorzagdom Eu-
ropejski Znak Jakosci Zarzgdzania w Samorzadzie Terytorialnym (ELoGE). Fundacja jest
akredytowang przez Rade Europy instytucjg, wdrazajgca znak ELoGE wsrdd polskich JST.

Oba kongresy realizowane byty we wspotpracy z Krajowymi Radami Foréw Sekretarzy
oraz Skarbnikdw, a takze szeregiem instytucji patronujacych i wspierajgcych, takich jak:
Rada Europy, ICMA, Krajowa Rada RIO, Ministerstwo Finansow, UZP, GUS, PIP, ogélno-
polskie zwigzki samorzgdowe. Wtgczyli sie réwniez partnerzy medialni i biznesowi.
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ROZDZIAL 1ll. PROJEKTY KRAJOWE

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego inicjuje i prowadzi inno-
wacyjne projekty o charakterze edukacyjnym, badawczym, wdrozeniowym i doradczym
na rzecz budowy wiezi lokalnych i rozwoju kapitatu spotecznego wspadlnot lokalnych.
Wszystkie projekty sg realizowane we wspodtpracy ze spotecznosciami lokalnymi, ad-
ministracjg samorzadowa (w tym jednostkami im podlegtymi) i organizacjami pozarza-
dowymi. Rocznie realizuje kilkadziesigt projektéw na poziomie lokalnym, regionalnym,
ogoélnopolskim i miedzynarodowym.

W ramach swojej dziatalnosci FRDL w 2021 roku realizowata projekty z zakresu: roz-
wijania kompetencji kluczowych uczniow skierowane do trenerdw os$wiaty i pracowni-
kow, projekty edukacyjne skierowane bezposrednio do ucznidw, aktywizacji zawodowej
i walki z wykluczeniem spotecznym, ekonomii spotecznej, planowania przestrzennego,
kompetencji cyfrowych, projekty spoteczne oraz skierowane na wsparcie pracownikow
samorzadowych.

W ramach projektow przeprowadzane byty réwniez szkolenia, m.in. dla samorzgdow-
cow, przedstawicieli organizacji pozarzagdowych, nauczycieli i uczniow, oséb niepetno-
sprawnych, bezrobotnych czy senioréw. Tematyka szkolen dotyczyta takich zagadnien
jak: aktywizacja spoteczna i zawodowa, budowanie partnerstw, przedsiebiorczos¢, za-
rzgdzanie, wspétpraca pomiedzy uczniami a nauczycielami.

Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny

FRDL od 1 wrzes$nia 2020 roku prowadzi Program Aktywni Obywatele — Fundusz Regio-
nalny. Jego budzet to 26 miliondw euro. Program realizowany jest w latach 2020-2024.
FRDL, petnigc role lidera, wspdétpracuje w konsorcjum z dwoma partnerami: Fundacja
Rozwoju Spoteczenistwa Informacyjnego i Fundacjg Edukacja dla Demokracji.

W 2021 roku w ramach Programu przeprowadzono dwa konkursy grantowe, podczas
ktorych organizacje pozarzagdowe ubiegaty sie o dofinansowanie projektéw w nastepu-
jacych obszarach:

1. Ochrona praw cztowieka (w tym kwestie zwigzane z rownoscig ptci).

2. Dziatanie na rzecz réznorodnosci spotecznej i przeciwdziatanie wykluczeniu.

3. Budowanie kultury demokratycznej i zaangazowania obywatelskiego na poziomie
lokalnym (w tym kwestie zwigzane z ochrong srodowiska).

4. Wsparcie rozwoju sektora spotecznego.



W 2021 roku przyznano granty na fagczng kwote ok. 11 600 000 euro. Pierwszy konkurs
na projekty tematyczne ogtoszono w marcu 2021 roku. Zostato ztozonych 716 wnio-
skow, z czego dofinansowano 170 projektow: 71 matych i 99 duzych grantow. Nabér
ciggty na projekty interwencyjne zostat ogtoszony we wrzesniu 2021 roku. Do konca
roku ztozono 195 wnioskoéw, dofinansowano 15 projektéw (kolejne granty przyznawane
sg w 2022 roku). Obu konkursom grantowym towarzyszyty dziatania informacyjne i edu-
kacyjne.

Do konca 2021 roku w ramach Programu przeprowadzono:

e konferencje otwierajgcg Program (600 uczestnikéw),

e cykl 38 szkolen dla zespotu 14 Konsultantdow Regionalnych,

e cykl spotkan informacyjnych w regionach (I konkurs na projekty tematyczne)
— 11 spotkan, konsultacje indywidualne, 582 uczestnikow,

e cykl wydarzen edukacyjnych dla wnioskodawcéw (I konkurs na projekty tematycz-
ne) — webinaria, sesje szkoleniowe i inne, 33 wydarzenia, 1230 uczestnikow,

e cykl 5 spotkan sieciujgcych — | konkurs, 93 uczestnikow;

e cykl spotkan informacyjnych (nabdr ciggty na projekty interwencyjne) — 4 spotkania,
250 uczestnikdw;

e cykl spotkan dla grantobiorcéw (I konkurs i nabor ciggty)
— 4 spotkania, 526 uczestnikow;

Program prowadzony jest przy wsparciu 8 Osrodkéw Regionalnych FRDL i pracujgcych
w nich 14 Konsultantek i Konsultantow, pozostajgcych w statym kontakcie z organizacja-
mi wnioskujgcymi o granty i realizujgcymi projekty w danym regionie.

Strona internetowa Programu, zawierajgca dokumentacje wszystkich
wydarzen edukacyjnych oraz konkurséw, znajduje sie pod adresem:
https://aktywniobywatele-regionalny.org.pl/.

Strona programu na Facebooku:
https://www.facebook.com/aktywniobywateleregionalny

Program Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny jest jednym z dwdéch programow
wspierajgcych organizacje spoteczne w Polsce, a finansowanych ze srodkow EOG. Sio-
strzany Program Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy, o budzecie 33 milionéw euro,
realizowany jest przez konsorcjum w sktadzie Fundacja im. Stefana Batorego (lider), Fun-
dacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” oraz Fundacja Akademia Or-
ganizacji Obywatelskich.

Program Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny finansowany jest przez Islandie,
Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG i Funduszy Norweskich. Celami pro-
gramu sg trwate wzmocnienie organizacji spotecznych w Polsce (zwtaszcza dziatajgcych
w matych miejscowosciach) oraz rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego, dla ktérego
roznorodnosc spoteczna, réwne traktowanie i dialog stanowi¢ bedg szczegdlng wartosé.


https://aktywniobywatele-regionalny.org.pl/
https://aktywniobywatele-regionalny.org.pl/
https://www.facebook.com/aktywniobywateleregionalny
https://www.facebook.com/aktywniobywateleregionalny
https://aktywniobywatele.org.pl/

Nowa jakos¢ konsultacji spotecznych w planowaniu przestrzennym

Wielu mieszkancéw nie wie, ze moze mie¢ wptyw na zagospodarowanie przestrzeni ich
miejscowosci. To moze sie zmieni¢ w gminach, ktdre organizujg pogtebione konsultacje
spoteczne dokumentdéw planistycznych. FRDL oferuje wsparcie finansowe i eksperckie
w tym procesie.

W zwiekszeniu $wiadomosci i zaangazowania mieszkancow moze pomaoc projekt ,,Nowa
jakos$¢ konsultacji spotecznych w planowaniu przestrzennym — Il edycja”. W ramach tego
projektu, finansowanego ze srodkéw UE (POWER, dziatanie 2.19), gminy mogg otrzymac
grant w wysokos$ci do 31 500 ztotych na przeprowadzenie pogtebionych konsultacji spo-
tecznych dokumentow planistycznych. Pogtebionych, czyli takich, ktére wykraczajg poza
wymogi podyktowane ustawg z dn. 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowa-
niu przestrzennym.

Celem projektu jest przede wszystkim wypracowanie i upowszechnienie innowacyj-
nych metod i narzedzi prowadzenia pogtebionych konsultacji spotecznych w planowa-
niu przestrzennym. Konsultacje spoteczne dajg mozliwos$¢ wypowiedzenia sie wszystkim
zainteresowanym osobom i stanowig wazny gtos w dyskusji o przyszto$ci miejscowosci,
w ktdérej mieszkaja. Ich przeprowadzenie przyczynia sie do zwiekszenia nie tylko jakosci
dokumentow planistycznych przyjmowanych przez JST, lecz takze umiejetnosci pracow-
nikéw JST w zakresie wtgczania spotecznosci lokalnych w procesy planistyczne.

Dzieki zréznicowanym narzedziom konsultacje mozna byto prowadzi¢ pomimo ograni-
czen zwigzanych z koronawirusem. W dobie zagrozenia wywotanego Covid-19 umozli-
wiono gminom realizacje zaplanowanych dziatanh w formie zdalnej lub za pomoca alter-
natywnych technik.



PROJEKTY W REALIZACJI W 2021 ROKU:

dowej

podyplomowe

dla nauczycieli,
wyposazenie pra-

cowni szkolnych

Nazwa projektu OSI:Odek Gtéwna dziedzina Realizacja Realizacja Instytucja zlecajaca
gtéwny od: do:
Dziecko pod opiek aktywizacja zawo- Urzad Marszatkowski
lecko p pieka Bydgoszcz | dowaipowrdtna | 01.03.2018 | 30.04.2022 Wojewddztwa Kujawsko-
—idziemy do pracy R
rynek pracy -Pomorskiego
Dziecko pod opieka aktywizacja zawo- Urzad Marszatkowski
—to Twoj czas na prace Bydgoszcz dowa i powrot 01.03.2018 30.04.2022 Wojewddztwa Kujawsko-
i powrdt na rynek pracy na rynek pracy -Pomorskiego
strategiczne
planowanie Cooperative Housin
Decentralization Offering Better Biuro w ukrainskich jst, P . g
- R 15.07.2016 31.03.2022 Foundation
Results and Efficiency (DOBRE) Zarzadu wsparcie procesu .
o (Global Communities)
decentralizacji
w Ukrainie
. . " konsultacje
Nowa jakos¢ konsultacji spotecz- Biuro spoteczne Ministerstwo Inwestycji
nych w planowaniu przestrzen- P . 02.01.2019 31.03.2022 R . vel
. Zarzadu w planowaniu i Rozwoju
nym — Il edycja
przestrzennym
MOWES2 — Matopolski Osrodek
Wsparcia Ek.onomu Spotecznej Krakéw ekonomia 01.02.2020 31.01.2023 Ma{opol§k|§ Centru.m
— Krakowski Obszar Metropo- spoteczna Przedsiebiorczosci
litalny
MOWES2 — Matopolski Osrodek ekonomia Matopolskie Centrum
Wsparcia Ekonomii Spotecznej— Krakéow 01.02.2020 30.10.2022 P S L
R spoteczna Przedsiebiorczosci
Matopolska Zachodnia
Miodzies solidarna kompetencje Ministerstwo
S Krakow spoteczne 01.09.2019 30.06.2022 Rodziny, Pracy
z dziedzictwem . S e L .
mtodziezy i Polityki Spotecznej
_ :
Makar;a\:;iigfaplan. Urzad Marszatkowski
v : Kielce pomoc spoteczna | 01.08.2019 30.07.2022 Wojewddztwa
spoteczno-zawodowa P )
. . . - Swietokrzyskiego
mieszkancow gminy Bieliny
COMPASS - competencies rzedsiebiorczos¢ gusntdeﬁf ERdouer;?:J
supporting youth innovative Krakow P N . 01.09.2019 30.06.2022 t4 J.'
entrepreneurshi mtodziezy Narodowa Agencja
P P Programu Mtodziez
. Zielona ekonomia Urzad Marszatkowski
|
Rozkrecamy spoteczny biznes! Gora spoteczna 01.10.2018 30.06.2022 Wojewsdztwa Lubuskiego
slfc\laFnoc;Eng:sz\:Iay’rsczl:‘:iea szkolnictwo Urzad Marszatkowski
v Biatystok 01.09.2019 28.02.2022 Wojewddztwa
zawodowego zawodowe )
_ Podlaskiego
w #puszczykrzemowe;j
slgi?i?rzc(i:Hk_szv'\cIchoeknliea szkolnictwo Urzad Marszatkowski
v Biatystok 01.04.2020 30.09.2022 Wojewddztwa Podla-
zawodowego zawodowe <kieso
w #puszczykrzemowej 2.0 g
doradztwo za-
wodowe, kursy
Powiatowa Akademia zzamoddoov\\:vee; :tllur;?/a
Sukcesu Ucznia Szkoty Zawo- Katowice 01.09.2018 31.03.2022 Wojewddztwo Slgskie
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Program podnoszenia kompe-
tencji w zakresie tworzenia

edukacja, ustawa

Ministerstwo Rozwoju,

innowacji do programéw
operacyjnych

i prowadzenia instytucji opieki Lublin ) 01.04.2021 30.09.2022 Pracy
S ztobkowa ) -
nad dzie¢mi do lat 3 i Technologii
w wojewddztwie lubelskim
Stworzenie inkubatora innowacji wykluczenie spo- Ministerstwo Inwestycii
spotecznych w obszarze wyklu- brak teczne, innowacje | 01.03.2020 28.02.2023 i Rozwoiu vel
czenia spotecznego spoteczne )
Kluczowe umiejetnosci ksztatcenie Urzad Marszatkowski
Igtnoscl Biatystok 01.07.2020 | 31.08.2022 Wojewédztwa
— praktyczne mozliwosci zawodowe A
Podlaskiego
BIT: Bony na Innowacje Tech- . .
; ) ; innowacje
nologiczne — wsparcie rozwoju technologiczne
kompetencji cyfrowych pracow- Krakow w sektcg)rze 01.01.2020 29.06.2022 Ministerstwo Cyfryzacji
nikéw instytucji kultury
L ) kultury
w podregionie nowotarskim
Biuro .
Youth Impact Zarzadu ewaluacja 01.04.2019 30.07.2022 FMO EOG/Ecorys
Blizej rodziny i dziecka
rze; \Av/vs;a::m:hm(rjcz)lbr}em omoc Regionalny Osrodek
przezywajacych p v Opole P 01.05.2018 | 31.12.2022 Polityki Spoteczne;
opiekunczo-wychowawcze spoteczna Opole
oraz wsparcie pieczy zastepczej P
— Il edycja
< S . . Urzad Marszatkowski
Swigtokrzyski Osrodek Wsparcia Kielce ekonomia 01.09.2019 | 31.03.2023 Wojewédztwa
Ekonomii Spotecznej spoteczna P .
Swietokrzyskiego
. wykluczenie spo- L .
Inkubator Wiaczenia Krakéw | feczne, innowacje | 01.10.2020 | 30.09.2023 | Ministerstwo Inwestycji
Spotecznego i Rozwoju
spoteczne
Aktywni Oby\{vatele—Fundusz Biuro spo’feczenst\{vo 05.11.2019 31.12.2024 FMO EOG
Regionalny Zarzadu obywatelskie
\A\lil‘der(jrfz:’lci;gEladdoni:irt]l?ascc‘li dostepnos¢ Ministerstwo Spraw
jednostxach admi ) Lublin &PNosE, 01.03.2021 | 30.06.2022 Wewnetrznych
publicznej wojewddztwa dostepny urzad . L .
. i Administracji
lubelskiego
COOLSKILLS — cultural nowacie Age”grzs’\‘r::‘s’fc’wa
heritage as a fountain of modern Krakéw 1e, 01.04.2021 | 31.03.2023 ; )
outh skills kultura (Fundacja Rozwoju
¥ Systemu Edukacji)
Blizej rodziny i dziecka
rze; V\\:vsz:)‘arcm:hm?:bnlem omoc Urzad Marszatkowski
preezywajacych p Y Opole P 01.01.2021 | 30.09.2023 Wojewédztwa
opiekunczo-wychowawcze spoteczna X
S . Opolskiego
oraz wsparcie pieczy zastepczej
—Ill edycja
P etparciedis 058 starseyen st Urzad Marszatkowsi
Twsp ) starszy Kielce . 01.07.2021 | 30.06.2023 Wojewédztwa
i z niepetnosprawnoscia z terenu spofeczne Lo )
; . Swietokrzyskiego
gminy Gorno
Modelowe rozwigzania wzmac-
niajace ud2|§f obywateli Biuro spofeczenstwo 01.02.2021 31.01.2024 FMO EOG
w decydowaniu o sprawach Zarzadu obywatelskie
lokalnych
RATIO — Dziatania regionalne na
i . . ; k iat Techni
rzecz wprowadzania Krakéw innowacje 01.10.2021 | 31.03.2023 Sekretariat Techniczny

Interreg Europa
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PROJEKTY ZAKONCZONE W 2021 ROKU

Nazwa projektu Osrodek Gtéwna dziedzina Realizacja Realizacja Instytucja zlecajaca
gtowny od: do:
kompetencje Ministerstwo
Pomorska S;koial Trenerow Gdarsk kluczowe uc;mow, 01.08.2018 31.03.2021 Edukacji A
Wsparcia O$wiaty edukacja Narodowej
trenerow oswiaty
. ustugi
- koria(ljezkil;tan:,c:l ram asystenckie
. P v prog R dla oséb Urzad
rozwoju ustug asystenckich niesamodzielnych Marszatkowski Woje-
oraz wsparcia aktywnosci Opole . U . 01.01.2018 30.06.2021 ) !
o rozwoj aktywnosci wodztwa
spotecznej skierowany cpotecane Opolskiego
do o0séb z dysfunkcjami stuchu ) P . ! . P 8
z terenu woj. opolskiego ' kulturainej osdb
I-op & z dysfunkcjg stuchu
omoc Urzad Marszatkowski
Lepsza przysztosé Kielce P 01.09.2019 30.11.2021 Wojewddztwa
spoteczna . .
Swietokrzyskiego
Agencja Wykonawcza
ds. Edukacji, Kultury
COFFEE - Cooperation for fair | o miodziez 01.11.2018 | 31.03.2021 i Sektora
economy and education Audiowizualnego
(EACEA) Komisji
Europejskiej
wspodtpraca Narodowy
Kawa z wartoéciami Krakéw Wspotp 01.02.2019 | 31.03.2021 Instytut
miedzynarodowa L
Wolnosci
Doswiadczam, rozumiem, rozwéj edukacji Urzad Marszatkowski
ttumacze — ZEROM rozwija Kielce i aktywne spote- 01.06.2020 31.12.2021 Wojewddztwa

kompetencje kluczowe

czenstwo

Swietokrzyskiego
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PROJEKTY MIEDZYNARODOWE
ORAZ ROZWOQJ DEMOKRACIJI LOKALNE)J
| SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO ZA GRANICA

Dziatalno$¢ miedzynarodowa Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regul-
skiego skupia sie na promocji Polski, jej osiggnie¢ w sferze reformowania spoteczenstwa,
gospodarki i pafstwa oraz aktywizacji mtodziezy.

W ostatnich latach najwiece] dziatarh FRDL za granicg realizowanych jest na rzecz Ukra-
iny. Fundacja od blisko 20 lat wspiera tam reformy demokratyczne na szczeblu lokalnym
oraz rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego. Projekty realizowane obecnie we wspot-
pracy z Ukraing koncentrujg sie na przekazywaniu najlepszych doswiadczen i dobrych
praktyk w obszarze polskiej samorzgdnosci lokalnej oraz rozwoju wspdtpracy transgra-
nicznej pomiedzy polskimi gminami a ukrainskimi gromadami.

Fundacja zaangazowana jest takze w projekty stuzgce aktywizacji mtodziezy, poprzez
rozwijanie kompetencji sprzyjajgcych przedsiebiorczosci innowacyjnej oraz ewaluacje
efektywnosci dziatart podmiotéw angazujacych sie w aktywizacje zawodowg mtodziezy.
Nalezy tu takze wypracowanie metod i narzedzi aktywizacji mtodziezy w sektorze przed-
siebiorczosci spotecznej, ktéra respektuje zasady sprawiedliwego handlu.

Osrodek regionalny w Krakowie prowadzi projekt majgcy na celu identyfikacje potencjatu
innowacyjnego matych i srednich przedsiebiorstw z obszarow wiejskich i terendw o matej
gestosci zaludnienia. Od 2021 roku Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Admi-
nistracji realizuje réwniez projekt ukierunkowany na rozpoznanie w skali miedzynarodo-
wej metod, narzedzi, dobrych praktyk w zakresie edukacji kulturalnej i edukacji z zakresu
dziedzictwa kulturowego mtodziezy, ktére wzmacniajg rozwdéj kompetencji i aktywnosci
spotecznej mtodziezy, myslenie oraz postawy kreatywne, innowacyjne i przedsiebiorcze.

Projekt DOBRE — Decentralization Offering Better Results
and Efficiency

Rok 2021 byt kolejnym, széstym juz rokiem realizacji w Ukrainie projektu Decentraliza-
tion Offering Better Results and Efficiency (DOBRE). Jest to jeden z najwiekszych i naj-
wazniejszych programow wspierajgcych demokratyczne przemiany w tym kraju, stano-
wigcy odpowied? na najistotniejsze wyzwania, jakie stojg przed tym krajem w zwigzku
z decentralizacjg wtadzy publicznej i reformg samorzadu terytorialnego. Program finan-
sowany jest przez Amerykanska Agencje ds. Rozwoju Miedzynarodowego (USAID) i re-
alizowany przez miedzynarodowe konsorcjum, w ktérym role lidera petni Global Com-
munities. Poza Global Communities i FRDL nalezg tu nastepujgce organizacje: Ukraine
Crisis Media Center (Ukraina), SocialBoost (Ukraina), Matopolska Szkota Administracji
Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (Polska) oraz National Democratic
Institute (USA).



Gtéwnym celem DOBRE jest wsparcie i wzmocnienie zarzgdzania na poziomie lokalnym,
stworzenie lepszych warunkéw dla rozwoju nowopowstatych ukrainskich jednostek te-
rytorialnych, zwiekszenie zaangazowania obywateli w podejmowanie decyzji oraz za-
pewnienie przejrzystosci i rozliczalnosci dziatah administracji publicznej. Dziatania pro-
jektowe sg prowadzone wielotorowo i zapewniajg kompleksowg pomoc (merytoryczng
i finansowg) zaréwno samorzadom, jak i spotecznosciom lokalnym. Poza gtéwnymi dzia-
taniami skoncentrowanymi na wsparciu doradczym w zakresie najwazniejszych aspek-
téw funkcjonowania samorzadow (strategicznego planowania, rozwoju gospodarczego,
poprawy jakosci ustug publicznych, zarzadzania finansowego, planowania przestrzen-
nego), program obejmuje dodatkowe komponenty: edukacyjny — skierowany do mto-
dziezy, kobiet i lokalnych lideréw; rozwijanie sektora edukacji na potrzeby administracji
publiczneji wsparcie technologiczne, a takze kampanie medialng —adresowang do ukra-
inskiego spoteczenstwa.

Do 2020 roku program DOBRE byt realizowany w 75 tzw. skonsolidowanych groma-
dach, zlokalizowanych w 7 obwodach Ukrainy: dniepropietrowskim, iwanofrankow-
skim, charkowskim, chersonskim, kirowohradzkim, mikotajowskim oraz tarnopolskim.
W 2020 roku, w zwigzku z ogromnym zainteresowaniem ukrainskich samorzgdéw, spon-
sor programu (USAID) podjat decyzje o jego przedtuzeniu i rozszerzeniu, dzieki czemu
wsparciem zostato objetych kolejnych 25 ukrainskich gromad z dodatkowych trzech



obwodow: zaporoskiego, czerniowieckiego oraz czernichowskiego. W sumie wiec bene-
ficjentami DOBRE jest az 100 samorzagdow i spotecznosci lokalnych.

FRDL realizuje jeden z najwazniejszych komponentdw programu DOBRE, polegajgcy na
wsparciu ukrainskich jednostek w zakresie przygotowywania strategicznych planéw roz-
woju. Z uwagi na to, ze budowanie zaufania spotecznego wobec wprowadzanych reform
oraz nowych struktur samorzgdowych jest bardzo istotnym aspektem programu, Fun-
dacja szczegdlny nacisk ktadzie na stosowanie partycypacyjnych metod.

Dziatania FRDL w programie opierajg sie na Modelu Partycypacyjnego Planowania
Strategicznego FRDL, wypracowanym i przetestowanym przez Fundacje w wielu pro-
jektach zrealizowanych w Polsce i za granicg. Model ten zostat nastepnie dostosowany
do realiéw ukrainskich oraz potrzeb DOBRE i z powodzeniem uzyty w aktualnie realizo-
wanym programie. Co wiecej, sadzgc po metodach pracy w innych programach pomo-
cowych funkcjonujgcych w[JF2] Ukrainie, mozna uzna¢, ze model FRDL zostat szeroko
rozpowszechniony.

Pomimo trwajgcej pandemii Covid-19 i kolejnych fal koronawirusa, w 2021 roku udato
sie zrealizowac wszystkie zaplanowane wcze$niej dziatania. Na przetomie lat 2020 2021
FRDL rozpoczeta wspotprace z ostatnig grupg 25 samorzadow, zrekrutowang w ramach
rozszerzenia projektu z trzech dodatkowych obwoddw: zaporoskiego, czerniowieckiego
oraz czernichowskiego. Prace zrealizowane w 2021 roku przez konsultantéw FRDL obej-
mowaty przeprowadzenie we wszystkich tych gromadach najpierw tzw. diagnoz lokal-
nych, a nastepnie proceséw partycypacyjnego planowania strategicznego, prowadza-
cych do wypracowania 25 strategii zrownowazonego rozwoju. W tym samym roku udato
sie takze zapewnic wsparcie mentoringowe w zakresie wdrazania strategii 61 innym jed-
nostkom, dla ktéorych dokumenty strategiczne zostaty opracowane we wczesniejszych
latach realizacji projektu DOBRE.

Efektami dziatan FRDL w latach 2016—2021 w ramach programu DOBRE sg m.in.:

e opracowanie 105 raportéw diagnostycznych, opisujgcych zidentyfikowane poten-
cjaty i problemy lokalne, stosowane w jednostce praktyki zarzadcze oraz mozliwe
obszary wsparcia,

e przygotowanie 92 strategii zrGwnowazonego rozwoju, wypracowanych metodami
partycypacyjnymi,

e objecie 61 jednostek wsparciem mentoringowym (doradczym) w zakresie monitoro-
wania i wdrazania strategii rozwoju,

e zrealizowanie 24 sesji warsztatowych w ramach ,,Akademii Przywdédztwa”

(dla 8 grup i 160 uczestnikow),

e 13 wizyt studyjnych do Polski (dla 269 uczestnikow, gtéwnie przedstawicieli ukrain-
skich samorzadow),

e dziatania upowszechniajgce metody partycypacyjnego strategicznego planowania
i zarzadzania oraz dotychczasowe doswiadczenia wypracowane w ramach programu



DOBRE (poradnik na temat partycypacyjnego planowania strategicznego dla ukrain-
skich JST, konferencje, warsztaty, panele dyskusyjne).

Od poczatku realizacji programu DOBRE w dziataniach prowadzonych przez FRDL wzieto
udziat ponad 15 tysiecy obywateli Ukrainy, w tym: samorzgdowcy, lokalni liderzy i ak-
tywisci, przedstawiciele lokalnych instytucji i organizacji, przedsiebiorcy, mtodziez oraz
inni cztonkowie lokalnych spotecznosci.

W tym miejscu powinno znaleZ¢ sie zdjecie ilustrujgce dziatania FRDL w ramach progra-
mu DOBRE, jednak nie mozemy go opublikowad, aby nie narazac¢ na dodatkowe niebez-
pieczeristwo naszych ukrairiskich partnerow, beneficientow i wspdfpracownikdw.

Projekt YOUTH IMPACT — walka z bezrobociem wsrod mtodziezy

Celem projektu jest wsparcie rozwoju podmiotdw dziatajgcych na rzecz aktywizacji za-
wodowej, wsparcia zatrudnienia i przedsiebiorczosci mtodziezy w zakresie systematycz-
nej ewaluacji wtasnych dziatan, w tym ewaluacji wptywu.

W ramach projektu, w pierwszym kwartale 2021 roku, przeprowadzono kurs skierowa-
ny do oséb realizujgcych projekty z zakresu wsparcia zatrudnienia mtodziezy (1524 lat).
Kurs odbywat sie w formule blended-learning, czyli obejmowat kurs e-learningowy re-
alizowany na platformie Moodle i warsztaty online z trenerami na platformie Zoom. Za-
jecia warsztatowe odbywaty sie w dwdéch grupach po 12 osdb, co dwa tygodnie w lutym
i marcu. Uczestniczyli w nich przedstawiciele rozmaitych organizacji z réznych czesci
Polski, ktérych taczy chec rozwoju w zakresie ewaluacji, by lepiej prowadzi¢ projekty
skierowane do mtodych ludzi.

W drugim kwartale 2021 roku zespdt Youth Impact uruchomit | edycje Programu Doskona-
lenia Badan Ewaluacyjnych, w ramach ktérego mtodzi ewaluatorzy mogli otrzymacd wsparcie
merytoryczne i finansowe, niezbedne przy ewaluacji projektu wspierajgcego zatrudnienie
lub przedsiebiorczo$¢ mtodziezy. Do programu zakwalifikowano piec¢ osdb, ktére w czerwcu
rozpoczety prace pod nadzorem merytorycznym Moniki Bartosiewicz-Niziotek, cztonkini ze-
spotu Youth Impact i prezeski Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego. Wyniki ewaluacji prze-
prowadzonych przez uczestnikdw programu bedg prezentowane w 2022 roku.

W miesigcach letnich polski zespdt Youth Impact wspierat stowackich partneréw w ich
pracach nad stworzeniem narzedziownika [JF2] i kursu e-learningowego w zakresie
ewaluacji projektéw wspierajgcych przedsiebiorczo$s¢ mtodziezy (15-24 lat). Napisany
w jezyku angielskim materiat zostat — po wprowadzeniu uwag i poprawek partneréow
konsorcjum Youth Impact — przettumaczony na jezyki polski, czeski i stowacki, ztozony
graficznie, a nastepnie opublikowany na stronie: www.youth-impact.eu. Na tej stronie
opublikowano réwniez dwa pogtebione teksty eksperckie, przygotowane przez specjali-
stow z polskiego zespotu.


http://www.youth-impact.eu/
http://www.youth-impact.eu/

Jesienig w ramach projektu odbyta sie konferencja naukowa — lll Miedzynarodowy Kon-
gres Ewaluacyjny, ktéry Fundacja wspdtorganizowata wraz z Polskim Towarzystwem
Ewaluacyjnym. Konferencji przyswiecata idea ewaluacji jako formy przekraczania granic.
W Kongresie wzieli udziat polscy i zagraniczni ewaluatorzy, ktérzy w trakcie dyskusji wy-
mieniali sie doswiadczeniami na temat roli ewaluacji we wspdtczesnosci.

Ponadto jesienig uruchomiono Il edycje Programu Doskonalenia Badan Ewaluacyjnych.
Do udziatu zakwalifikowano sze$¢ osdb — poczatkujgcych ewaluatoréw, ktdrzy otrzyma-
ja podobne wsparcie, co uczestnicy | edycji, i bedg rozwija¢ swoje projekty badawcze do
konica maja 2022 roku.

W listopadzie rozpoczat sie kurs blended-learning, skierowany do oséb realizujgcych
projekty z zakresu wspierania przedsiebiorczosci mtodziezy (1524 lat). Zostat zreali-
zowany w podobnej formule, co kurs wiosenny. Materiaty z obydwu kurséw, w atrak-
cyjny sposodb prezentujgce wiedze na temat ewaluacji, mozna znalez¢ na platformie:
https://moodle.youth-impact.eu/


https://moodle.youth-impact.eu/
https://moodle.youth-impact.eu/

Projekt Youth Impact realizowany jest od kwietnia 2019 roku do lipca 2022 roku przez
Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, we wspdtpracy z Chan-
nel Crossing (Czechy, lider projektu), PEDAL Consulting (Stowacja) i Forschungsinstitut
fUr Innovative Arbeitsgestaltung und Pravention (Niemcy). Finansowanie zapewnia Fun-
dusz na Rzecz Zatrudnienia Mtodziezy z Funduszy Norweskich i EOG. Fundusz ten zostat
powotany przez Islandie, Norwegie i Liechtenstein w celu promowania zréwnowazone-
go i wysokiej jakosci zatrudnienia mtodziezy w Europie.

Modelowe rozwigzania wzmacniajgce udziat obywateli
w decydowaniu o sprawach lokalnych

Celem projektu jest analiza przyczyn i mechanizmdéw oddzielajgcych wtadze samorzgdo-
we od spotecznosci lokalnej oraz sformutowanie odpowiedzi na pytanie: jak aktywowa¢
i wzmacnia¢ kulture demokratyczng i Swiadomos¢ obywatelskg, aby w sposdb trwaty
zwiekszy¢ udziat obywateli w podejmowaniu decyzji w zakresie polityki publicznej.

Osiggniecie tego celu jest mozliwe poprzez:

e diagnoze demokracji lokalnej w Polsce, wskazujgcg najwazniejsze mechanizmy
blokujgce i/lub wzmacniajgce partycypacje obywatelskg w podejmowaniu decyzji
na poziomie lokalnym; w ramach diagnozy przeprowadzone zostang kompleksowe
badania w dwodch regionach, obejmujgce m.in. wywiady indywidualne, wywiady
grupowe i badania ankietowe;

e opracowanie modelowych rozwigzan zwiekszajgcych zaangazowanie obywatelskie
oraz wytycznych i zalecen dla decydentéw na szczeblu samorzgdowym;

e opracowanie wytycznych, rekomendacji i propozycji rozwigzan systemowych stuza-
cych wzmacnianiu mechanizmow partycypacji obywatelskiej i budowaniu kapitatu
spotecznego na poziomie lokalnym.

W lutym 2021 roku rozpoczeto realizacje projektu. W ramach dziatah merytorycznych
wytoniono zespodt ekspertdw, ktéry podczas regularnych spotkan wypracowat aparat
pojeciowy i metodologie raportow, doprecyzowat typ Zrédet i podejscie naukowe.
Na tej podstawie powstaty dwa raporty typu desk research i cztery raporty sektorowe,
ktore zostang opublikowane w publikacji zbiorczej pod koniec realizacji projektu.

Jesienig rozpoczeto prace nad metodologig badan jakosciowych i ilosciowych, opraco-
waniem narzedzi badawczych oraz wyborem jednostek, w ktérych zostang przeprowa-
dzone badania, zaplanowane na wiosne 2022 roku.

Projekt ,Wspdlne mozliwosci. Modelowe rozwigzania wzmacniajgce udziat obywateli
w decydowaniu o sprawach lokalnych” jest realizowany od lutego 2021 roku i potrwa do
stycznia 2024 roku. Projekt otrzymat finansowanie z Funduszy EOG, w ramach Programu
Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny.


https://aktywniobywatele-regionalny.org.pl/
https://aktywniobywatele-regionalny.org.pl/

Projekt COMPASS — kompetencje wspierajgce przedsiebiorczos¢
innowacyjng mtodziezy

Projekt COMPASS zostat opracowany na podstawie rekomendacji z ewaluacji Regional-
nej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego, ktére szczegdlny nacisk ktadg na
koniecznos$¢ rozwoju kompetencji spotecznych, ktére sprzyjajg mysleniu innowacyjne-
mu oraz rozwojowi przedsiebiorczosci innowacyjnej. W tym celu FRDL MISTiA nawigzata
wspotprace z organizacjami, ktére majg doswiadczenie w obszarze pracy z mtodziezg,
rozwijania innowacji i budowania przedsiewzie¢ innowacyjnych w biznesie: Pedal Con-
sulting (Stowacja), Fondatsiya za Reforma v Mestnoto Samoupravlenie (Butgaria) i Edu-
Centrum (Czechy). Wspdlny projekt realizowany jest od wrzesnia 2019 do czerwca
2022 roku w ramach programu Erasmus+, a jego budzet wynosi 68 000 euro.

Projekt ma na celu wspieranie budowania potencjatu oséb pracujgcych z mtodziezg w za-
kresie rozwoju kompetencji sprzyjajacych przedsiebiorczosci innowacyjnej. Koncentruje
sie na opracowaniu materiatéw edukacyjnych dla personelu pracujgcego z mtodziezg,
utatwiajgcych realizacje dziatan edukacyjnych w zakresie innowacji i przedsiebiorczosci.
Rezultatem projektu bedzie podrecznik COMPASS Toolkit dla nauczycieli, edukatorow
mtodziezowych, trenerdw i coachdéw, stanowigcy praktyczny zbidr narzedzi edukacyj-
nych (opis kompetencji w zakresu przedsiebiorczosci innowacyjnej oraz dobre praktyki
w pracy z mtodziezg). W 2021 roku odbyty sie 4 spotkania zdalne partnerdéw i 1 stacjo-
narne (w listopadzie w Sofii).

Projekt Inkubator Wtgczenia Spotecznego

Projekt realizowany jest w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
(Dziatanie 4.1: Innowacje spoteczne) przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
w Krakowie, Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego — Matopol-
ski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji, oraz Centrum Ewaluacji i Analiz
Polityk Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego, w okresie od 1 pazdziernika 2020 roku
do 30 wrzes$nia 2023 roku.

Celem projektu jest wsparcie i upowszechnienie innowacyjnych pomystéw, ktore przy-
czynig sie do rozwigzania problemdw oséb wykluczonych lub zagrozonych wyklucze-
niem z zycia spofecznego. Projekt zaktada udzielenie tacznie 60 grantéw na innowacje
spoteczne, o maksymalnej kwocie pojedynczego grantu do 100 000 zt, oraz upowszech-
nienie 6 najciekawszych pomystow.

Inkubator dzieki swojej formule stwarza mozliwos¢ opracowania i sprawdzenia autor-
skiego rozwigzania z obszaru wtgczenia spotecznego, dajgc mozliwosé eksperymen-
towania w bezpiecznym srodowisku. O otrzymanie grantu mogg starac sie podmioty



z catego kraju niezaleznie od sektora dziatalnosci, zaréwno organizacje pozarzadowe,
podmioty publiczne i prywatne, jak i osoby indywidualne.

W ramach projektu FRDL odpowiada za dziatania animacyjne w zwigzku z ogtoszonym
w marcu 2021 roku naborem wnioskdow, a takze za ocene formalng, konsultacje spo-
teczne i upowszechnianie innowacji. Zespdt FRDL jest réwniez zaangazowany w proces
oceny merytorycznej i strategicznej innowacyjnych pomystéw.

Rok 2021 minat pod znakiem aktywnych dziatah promocyjnych podejmowanych przez
FRDL, w tym spotkan animacyjno-inspirujacych pt. ,Sniadanie przy innowacjach” (w for-
mach online i stacjonarnej) i webinarow pt. ,Warsztat z innowacjg”. tgcznie w roku 2021
zorganizowano 24 takie spotkania, a uczestniczyto w nich 314 oséb z catego kraju.

Do konica roku 2021 ztozono tacznie 170 wnioskdw w ramach otwartego naboru, z czego
23 zostaty zarekomendowane do uzyskania grantu. W tym czasie odbyty sie 2 posiedze-
nia Rady Innowacji Spotecznych oraz 5 posiedzen Komisji Oceny Innowacji.

Dzieki uzyskanemu wsparciu, w minionym roku realizacje nowatorskich pomystéow w In-
kubatorze rozpoczeto 5 innowatoréw. Wsrdd innowacji byty m.in.: prototyp udoskona-
lonej wersji amortyzowanego, lekkiego wodzka inwalidzkiego, prototyp platformy szer-
mierczej, stowno-graficzny przewodnik dla oséb z zaburzeniami ze spektrum autyzmu,
narzedzia dla oséb niestyszgcych, utatwiajgce wejscie na rynek pracy sektora IT.

W kolejnym roku planuje sie zakoriczenie trwajgcego naboru, rozpoczecie fazy realizacji
innowacji przez wszystkich grantobiorcéw i przejscie do upowszechniania najciekaw-
szych pomystéw.

Projekt COFFEE — Cooperation for Fair Economy & Education

W okresie od listopada 2018 do marca 2021 roku FRDL byt partnerem projektu COFFEE
(Cooperation for Fair Economy & Education), finansowanego przez Agencje Wykonaw-
czg ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego (EACEA) Komisji Europejskiej, w ra-
mach programu Erasmus+ Youth Capacity Building. Jego budzet wynosit 149 000 euro.
Projekt byt realizowany w unikalnej formule partnerstwa miedzynarodowego: 6 insty-
tucji z 5 réznych krajow Swiata, reprezentujgcych 3 rdzne sektory (spoteczny i ekonomii
spotecznej, administracji publicznej i samorzaddéw lokalnych oraz sektor przedsiebior-
czosci i biznesu). Role lidera petnita Fundacja Dzieta Kolpinga w Polsce, a pozostatymi
partnerami byli: Fundacién Padre Adolfo Kolping A.C. Mexico (Meksyk), Obra Kolping en
Honduras (Honduras), Organizatia Centrala a Familiilor Kolping din Romania (Rumunia)
i Langen Kaffee GmbH (Niemcy).

Celem projektu byto budowanie potencjatu organizacji spotecznych, ktdre zajmujg sie
aktywizacjg zawodowg mtodziezy w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci w sektorze
ekonomii solidarnej i sprawiedliwego handlu.



Dziatania projektowe obejmowaty m.in. przeprowadzenie serii spotkan i wizyt studyj-
nych partnerdéw projektu (w tym na plantacjach kawy w Hondurasie, na targach kawy
w Niemczech, w przedsiebiorstwach spotecznych w Rumunii) oraz wymiany mtodziezy
z Polski, Rumunii i Niemiec. W wyniku tych dziatan powstat film i podrecznik ,Fair trade
coffee from Honduras®, dostepny w trzech wersjach jezykowych:

e Hiszpanski: https://youtu.be/bKX6vczlb0o
e Angielski: https://youtu.be/HWZwSBbqMO08
e Polski: https://youtu.be/uqetZrFfXEQ

Przygotowano rowniez podrecznik dla pracownikdw mtodziezowych w wersji angielskiej
i polskiej pt. ,Model of youth leaders development for fair economy and education”.

COOLSKILLS — dziedzictwo kulturowe jako zrédto rozwoju
nowoczesnych umiejetnosci mtodziezy

Projekt ukierunkowany jest na rozpoznanie w skali miedzynarodowej metod, narzedzi,
dobrych praktyk w zakresie edukacji kulturalnej i edukacji z zakresu dziedzictwa kultu-
rowego mtodziezy, ktore wzmacniajg rozwdj kompetencji i aktywnosci spotecznej mto-
dziezy, myslenie oraz postawy kreatywne, innowacyjne i przedsiebiorcze.

Projekt realizowany jest od kwietnia 2021 roku do marca 2023 roku, dzieki wspdtfinan-
sowaniu w ramach programu Erasmus+ Mtodziez, Akcja 2 — Partnerstwa strategicz-
ne. Wspotpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk. Budzet wynosi 68 000
euro. Role lidera petni FRDL MISTIA, a partnerami sg: EduCentrum (Czechy), Vidzemes
Planosanas Regions (totwa) oraz Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna im. Marii Fi-
hel w Miechowie.

Projekt ma na celu wspieranie budowania potencjatu oséb pracujgcych z mtodziezg
w odniesieniu do rozwoju kompetencji spotecznych, kreatywnosci i innowacyjnosci,
w oparciu o edukacje z zakresu kultury i dziedzictwa kulturowego. Koncentruje sie na
opracowaniu materiatéw edukacyjnych dla personelu pracujgcego z mtodziezg, utatwia-
jacych realizacje dziatan edukacyjnych w dziedzinie innowacji i przedsiebiorczosci. Re-
zultatem projektu bedzie powstanie aplikacji mobilnej jako narzedzia ksztatcenia kom-
petencji mtodziezy poprzez edukacje kulturalna.

W 2021 roku zostaty zrealizowane 2 spotkania zdalne partnerdw i 2 stacjonarne: w lipcu
w Krakowie oraz w grudniu w Cesis (totwa). Postepujg rowniez prace nad aplikacja.


https://youtu.be/bKX6vcz1b0o
https://youtu.be/bKX6vcz1b0o
https://youtu.be/HWZwSBbqM08
https://youtu.be/HWZwSBbqM08
http://fundacja.kolping.pl/img/uploaded_editor/files/MANUAL_Model_of_youth_leaders_development_for_fair_economy_and_education.pdf
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ROZDZIAL V. DZIALALNOSC DORADCZA
— JAK EFEKTYWNIE ZARZADZAC GMINA

Dziatalnos¢ doradcza

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego swiadczy profesjonal-
ng i bezposrednig pomoc doradcza przy tworzeniu strategicznych dokumentéw nie-
zbednych do sprawnego zarzadzania jednostkg samorzgdowa, pozyskiwania srodkow
zewnetrznych na przedsiewziecia rozwojowe czy tez opracowywania analiz stuzacych
poprawie zarzadzania w jednostkach samorzadowych. Potencjat merytoryczny Fundacji
jest efektem dtugoletniej wspotpracy z najlepszymi ekspertami w kraju i pozwala na
oferowanie profesjonalnych i nowoczesnych ustug, odpowiadajgcych na realne potrze-
by samorzaddw, a takze partnerdow z sektora spotecznego i biznesowego. W 2021 roku
Fundacja zaangazowana byta w przygotowanie 32 strategii rozwoju lokalnego gmin
i powiatow w Polsce.

Poza strategiami rozwoju opracowywano réwniez programy rozwoju o$wiaty w gminach
i audyty oswiaty, badania warunkéw zycia i jakosci ustug publicznych, strategie rozwig-
zywania problemdéw spotecznych i inne dokumenty.

Do wazniejszych realizowanych ustug nalezaty: Przygotowanie Programu Rozwoju
i Optymalizacji Szkolnictwa Zawodowego Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego na
lata 2020-2030, Badania warunkow zycia i opracowanie Strategii Rozwoju Wyszko-
wa, Strategia Rozwoju Miasta Oswiecim, Strategia Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego
i Powiatu Wschowskiego do roku 2030, Ustuga przygotowania 7 strategii dla gmin
z woj. podkarpackiego i Program Rozwoju Oswiaty Skawiny.

Wiodgcym osrodkiem w dziatalnosci konsultingowej byt niezmiennie Krakow, ktérego
konsultanci na zlecenie Ministerstwa Rozwoju przygotowali podrecznik dla gmin , Stra-
tegia rozwoju — krok po kroku”, ktory zyskat uznanie samorzadow i ekspertéw. Warto
jednak odnotowac, ze w 2021 roku wiekszos¢ Osrodkow Regionalnych FRDL realizowata
przynajmniej pojedyncze ustugi doradcze.

W 2021 roku zrealizowano tgcznie 57 krajowych ustug konsultingowych.

Poza dziatalnos$cig odptatng, bardzo szeroko zakrojone dziatania doradcze zwigzane z pla-
nowaniem strategicznym na szczeblu lokalnym przeprowadzono w Ukrainie, w ramach
projektu DOBRE. Doradztwo wdrozono réwniez w innych projektach, np. audyty i plany
dostepnosci w ramach regionalnego projektu realizowanego przez osrodek w Lublinie.



Przyktady dziatan doradczych:

e Strategia dla Powiatu Brzeskiego

Eksperci FRDL MISTIiA opracowywali Strategie Rozwoju Powiatu Brzeskiego na lata
2021-2030. Produktem pierwszego etapu prac jest raport diagnostyczny, wskazujgcy
whnioski dla planowania strategicznego, wynikajgce z analiz danych statystycznych doty-
czgcych sytuacji powiatu.

Odbyto sie tez pierwsze spotkanie informacyjno-diagnostyczne z udziatem zarzgdu po-
wiatu, pracownikéw starostwa i podlegtych jednostek organizacyjnych, mieszkancéw,
przedsiebiorcéw oraz innych interesariuszy lokalnych. Dotyczyto ono identyfikacji naj-
wazniejszych problemoéw i potrzeb powiatu brzeskiego oraz jego strategicznych zaso-
bow i potencjatow rozwojowych. Warsztat przeprowadzili: Dawid Hoinkis i Jan Cieplak
z Zespotu ds. Doradztwa i Rozwoju. Kolejne spotkania poswiecone bedg identyfikacji
celéw i kluczowych kierunkéw dziatan.

e Strategia dla Miasta Oswiecim

W zwigzku z uptywem horyzontu czasowego Strategii Rozwoju Miasta Oswiecim na lata
2014-2020 rozpoczeto prace nad opracowaniem Strategii Rozwoju Miasta Oswiecim
na lata 2021-2030. Partnerem merytorycznym jest FRDL Matopolski Instytut Samorzga-
du Terytorialnego i Administracji. Zrealizowano juz prace diagnostyczne, obejmujace
opracowanie raportu diagnostycznego dotyczgcego sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej miasta oraz przeprowadzenie sondazowego badania ankietowego wsrod
mieszkancow. Wnioski z diagnozy stanowity gtéwny przedmiot dyskusji podczas pierw-
szego spotkania strategicznego, ktére odbyto sie w czerwcu w Oswiecimskim Centrum
Kultury. Warsztat poprowadzili: Wojciech Odzimek — Dyrektor FRDL MISTiA, Dawid Ho-
inkis — Kierownik Zespotu ds. Doradztwa i Rozwoju oraz Jan Cieplak — specjalista w tymze
zespole. Strategia stanowi¢ bedzie najwazniejszy dokument wskazujgcy wizje rozwoju
miasta oraz kierunki dfugofalowych dziatan majgcych na celu wieloptaszczyznowy roz-
woj Oswiecimia.

Zrealizowane w 2021 roku dziatania konsultingowe i badawcze w osrodkach
regionalnych FRDL:

Doradztwa w zakresie procedury konkursowej na Urzad Gminy Gronowo
1 A A ’ 01.09.2021 ;
realizacje zadania publicznego Elblgskie

Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego im. Henryka
Sienkiewicza
w Biatymstoku

Przygotowanie Programu Rozwoju i Optymali-
zacji Szkolnictwa Zawodowego Biatostockiego 2-11.2021
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2020-2030

Sporzadzenie Strategii Rozwoju Gminy Rozprza 01.01.2021- .
3 CM Warszawa na lata 2021-2030 30.03.2021 Urzad Gminy Rozprza
Przygotowanie Diagnozy do Strategii Rozwoju 26.04-31.07. S .
4 CM Warszawa Gminy Wyszkéw 2021 Urzad Miejski w Wyszkowie

ROZDZIAt V / DZIALALNOSC DORADCZA




Badanie warunkow zycia
5 CM Warszawa i jakosci ustug publicznych 26'0;1(;22'09' Urzad Miejski w Wyszkowie
w Wyszkowie
Badanie warunkdw zycia i jakos$ci
6 CM Warszawa ustug publicznych 14.07-24.09. Urzad Miasta Kutno
L 2021
w Miescie Kutno
7 CM Warszawa Strategia Rozwoju Gminy Stupno na lata 2021-30 15'027631'03' Urzad Gminy Stupno
8 CM Warszawa Strategia Rozwoju Gminy Wyszkow 19'027(31'03' Urzad Miejski w Wyszkowie
Badanie warunkow zycia Urzad Gmin
9 CM Warszawa i jakosci ustug publicznych 2021 ) a ) v
. ) w Michatowicach
w Michatowicach
10 Gdanisk Audyt Oswiaty dla Gminy Osiek 30.04.2021 Gmina Osiek
11 Gdarnsk Strategia Rozwoju Gminy Smetowo Graniczne 12.15.2021 Gmina Smetowo Graniczne
. Audyt Oswiaty dla Gminy Skarszewy )
12 Gdansk i Analiza Arkuszy Organizacyjnych Szkot 30.12.2021 Gmina Skarszewy
. Opracowanie Strategii Rozwigzywania 18.11.2020- . .
13 Gelie Problemdw Spotecznych Gminy Pierzchnica 26.02.2021 GOPS Pierzchnia
Opracowanie Strategii Rozwigzywania Proble- 26.11.2020-
14 Kielce moéw Spotecznych Gminy Bodzentyn na lata 07' 05 2021 MGOPS Bodzentyn
2021-2029 e
Przeprowadzenie diagnozy dotyczacej zjawiska
przemocy na terenie Gminy Nowiny oraz spo- 28.01-12.03
15 Kielce rzadzenie Gminnego Programu Przeciwdziatania ’ o GOPS Nowiny
o ) 2021
Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy
w Rodzinie na lata 2021-2025
. Opracowanie Strategii Zrownowazonego . L
16 eliz Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku 2030 13.04.2021 Powiat Ostrowiecki
Opracowanie Programu Ochrony Srodowiska 26.04-15.12
17 Kielce Gminy Stgporkéw na lata 2022-2025 : ’ Gmina Stgporkow
2021
z perspektywg do 2029 roku
Opracowanie Strategii Rozwigzywania Miejsko-Gminny Osrodek
. . . S 01.07-22.12 ; S
18 Kielce Probleméw Spotecznych Gminy Kazimierza 2021 Pomocy Spotecznej Kazimie-
Wielka na lata 2021-2030 rza Wielka
19 Rzeszow Przeprowadzenie Analizy finansowo-organizacyj- 20.04.2021 Miasto Sanok
nej o$wiaty w Gminie Miasta Sanoka
Przeprowadzenie Analizy
20 Rzeszéw finansowo-organizacyjnej oswiaty 14.05.2021 Gmina Jarostaw
w Gminie Jarostaw
21 Rzeszéw Przeprgwgd;en|e An?“,z\{ ﬁﬁanslowo-organ|zacyj— 15.10.2021 Miasto i Gmina Dubiecko
nej oswiaty w Miescie i Gminie Dubiecko
22 Szczecin Opracowam.e Audytu funquonkoame? oswiaty 17.02.2021 UG Aleksandréw Kujawski
Gminy Aleksandrow Kujawski
. Opracowanie Analizy funkcjonowania o$wiaty
23 Szczecin L 12.04.2021 UG Stara Dabrowa
w Gminie Stara Dabrowa
Wdrazanie Pracowniczych Programéw Kapitato-
. wych dla Gminy Wolin i jej jednostek organiza- 28.01-10.04 :
2 Szezecin cyjnych, w okresie od 28.01.2021 do 10.04.2021 2021 UG Wolin
(Il etap)
Zbieranie i obrébka danych statystycznych
oraz informacji strategicznych strategicznych
25 Szezecin (w sferze gospodarczgj., spofggznej, gkolpglczno- 18.05.2021 FRDL
-przestrzennej i administracyjnej)
na temat 4 ukrainiskich gmin oraz opracowanie
analiz SWOT
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26 Szczecin Raport o stanie Gminy Goleniéw 2020 rok 07.06.2021 UG Goleniow

Opracowanie Diagnozy Gminy Skoki

27 Szczecin . K 30.09.2021 UG Skoki
na potrzeby strategii rozwoju
. Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy : ) .
28 Szczecin Miedzyzdroje na lata 2022-2030 (I etap) 20.12.2021 UMIiG Miedzyzdroje
29 Szczecin Doradztwo w opracowaniu wniosku 14.12.2021 Welcome Center Stettiner
— partnerstwo w Interreg Haff Passewalk
p Strategia Rozwoju Miasta Oswiecim . P
30 Krakéw do 2030 roku 10.12.2021 Miasto Oswiecim
Strategie dla 7 podkarpackich gmin Gminy: Debowiec, Osiek Jasiel-
31 Krakow (Debowiec, Osiek Jasielski, Brzyska, Kotaczyce, 2021 ski, Brzyska, Kotaczyce, Nowy
Krempna, Nowy Zmigréd i Skotyszyn) Zmigréd, Skotyszyn, Krempna
)} Strategia Rozwoju Gminy Walce .
32 Krakow na lata 2022-2030 2021 Gmina Walce
33 Krakow Opracowanie Strategil Rozwoju 31.05.2021 Gmina lwanowice

Gminy lwanowice na lata 2021-2030

Strategia rozwoju gminy Czernichéow
34 Krakow na lata 2021-2030 wraz z badaniem warunkéw 30.07.2021 Gmina Czernichéw
zycia i jakosci ustug publicznych

Strategia Rozwoju Gminy Debno

35 Krakéw na lata 2021-2030 31.08.2021 Gmina Debno

p Strategia rozwoju gminy Szczurowa .
36 Krakéw na lata 2021-2030 30.06.2021 Gmina Szczurowa
37 Krakéw Strategia Rozwoju Gminy le?laz do roku 2030 30.09.2021 Gmina Libiaz

(dostosowanie)

2 Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Mogilany ’ .
38 Krakow na lata 2021-2030 31.05.2021 Gmina Mogilany
39 Krakéw Program Rozwoju O$wiaty w gminie Skawina 31.03.2021 Gmina Skawina

na lata 2021-2030

Strategia rozwoju gminy Zakliczyn
40 Krakéw na lata 2021-2030 wraz z badaniem warunkdéw 31.03.2021 Gmina Zakliczyn
zycia i jakosci ustug publicznych

Ewaluacja projektu Strategia Rozwoju Gminy

41 Krakéw Zakliczyn na lata 2021-2030 10.05.2021 Gmina Zakliczyn
. Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecz- . .
42 Kiiel nych w Gminie Zakliczyn na lata 2021-2027 31.05.2021 Gmina Zakliczyn
43 Krakow Audyt oswiaty w miescie Bitgoraj 28.02.2021 Miasto Bitgoraj
Audyt oswiaty w gminie Zabierzow - analiza
. arkuszy organizacyjnych placéwek oswiatowych ’ -
4
4 (L na rok szkolny 2020/2021 oraz analiza subwencji 2021 Gmina Zabierzow
os$wiatowej
, Strategia Rozwoju Powiatu Wschowskiego . )
45 Krakow na lata 2021-2030 11.10.2021 Powiat wschowski
P Strategia Rozwoju Powiatu Brzeskiego . .
46 Krakow na lata 2021-2030 30.09.2021 Powiat brzeski
. Strategia Rozwoju Gminy Wierzchostawice . ) .
47 Krakow na lata 2021-2030 31.12.2021 Gmina Wierzchostawice
) Strategia Rozwoju Gminy Biaty Dunajec . . .
48 Krakéw na lata 2021-2030 31.10.2021 Gmina Biaty Dunajec
a Strategia Rozwoju Gminy Radtow . ,
49 Krakéow na lata 2021-2030 29.10.2021 Gmina Radtéw
50 Krakéw Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec 30.08.2021 Gmina Czarny Dunajec
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51 Krakéw Strategia Rozwoju Gminy Tutowice 2021 Gmina Tutowice

Monitoring Strategii Rozwigzywania
52 Krakéw Probleméw Spotecznych w Gminie Chrzanéw 2021 Gmina Chrzanow
na lata 2018-2023

53 Krakéw Audyt oswiaty dla Miasta Gorlice 15.12.2021 Miasto Gorlice
54 Katowice Diagnoza spofeczno-gospodarcza 30.06.2021 Gmina Wilkowice
Gminy Wilkowice
55 Katowice Badanie Jakosci zycia mieszkaricow Bedzin 20.08.2021 Gmina Bedzin
. Badanie Jakosci zycia mieszkarcow . o
56 Katowice 10.11.2021 Miasto Dabrowa Gdrnicza

Dabrowa Gérnicza

Warsztaty wypracowania zatozen
57 Katowice programowych Strategii Rozwoju Gminy 13.12.2021 Gmina Wilkowice
Wilkowice do 2030 roku
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DZIAL Vi

ALIZY 2




BADANIA | ANALIZY

W potowie 2019 roku w ramach Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego
Regulskiego wyodrebniono Centrum Ekspertyzy Lokalnej (CEL), ktére oprdécz realizacji
projektéw badawczych zorientowanych na tematy zwigzane z demokracjg lokalng i sa-
morzadnoscig przygotowuje we wspdtpracy z ekspertami z réznych dziedzin publikacje
L,ANALIZY CELowe”, ,Opinie i Komentarze FRDL” oraz ,,Raporty”.

OPINIE | KOMENTARZE FRDL sg krotkimi, opiniotwdrczymi tekstami eksperckimi do-
tyczacymi biezgcych wydarzen, istotnych dla $rodowiska samorzadowego. Nie stro-
nig od subiektywnych ocen i prezentowane sg w krotkiej, publicystycznej formie.
W 2021 w ramach dziatu Opinii i komentarzy na stronie internetowej opublikowano
22 opracowania.

e Janusz Zagorski: PERSPEKTYWA GtEBOKICH CIEC | PODWYZEK — O FINANSACH
W MNIEJSZYCH SAMORZADACH

e mec. Maciej Kietbus: KTOREDY DO tADU SMIECIOWEGO W GMINACH?

e mec. Maciej Kietbus: KORONAWIRUS A FUNKCJONOWANIE ORGANOW
STANOWIACYCH JST

e dr Stawomir Natecz: RAPORTY O STANIE SAMORZADU W CZASIE PANDEMII
COVID-19

e Krzysztof Puchacz: NOWE PRAWO ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

e Renata Zbrog: ETYCZNA ODPOWIEDZIALNOSC MENEDZERA SAMORZADOWCA

e dr hab. Stawomir Pastuszka: POTENCJAt DEMOGRAFICZNY
GMIN/POWIATOW/WOJEWODZTW - WARUNKIEM ICH ROZWOJU GOSPODARCZEGO

e Artur Gluzinski: ZLECENIE REALIZACJI ZADANIA PUBLICZNEGO - Z CZEGO POWINNO
SKtADAC SIE OGLOSZENIE OTWARTEGO KONKURSU

e drJoanna Podgérska-Rykata: SESJE ONLINE - NIE TAKA PROSTA SPRAWA

 Janusz Biatek: PRACA ZDALNA - PRZEJSCIOWA KONIECZNOSC CZY STALY TREND?

e Wtodzimierz Zajac: STATUTY JST - CZY MOZNA LEPIEJ REDAGOWAC PODSTAWOWY
AKT SAMORZADOWEJ LEGISLACJI?

o dr Arkadiusz Malkowski i Robert Zarkowski, REWITALIZACJA — SZANSA NA BUDOWE
SPOtECZENSTWA OBYWATELSKIEGO, CZY SPOtECZENSTWO OBYWATELSKIE
SZANSA NA REWITALIZACJE?

e dr Joanna Podgdrska Rykata: ROLA INTERESARIUSZY W PROCESIE PROGRAMOWA-
NIA STRATEGICZNEGO ROZWOJU LOKALNEGO

e dr hab. Iwona Sagan: MIESZKALNICTWO JAKO NARZEDZIE SAMORZADOWE]
POLITYKI LOKALNEJ

e dr hab. Danuta Wyszkowska i dr Adam Wyszkowski: PROGNOZOWANA SYTUACIJA
DEMOGRAFICZNA GMIN

e W POLSCE A ICH ZDOLNOSC DO REALIZACJI ZADAN PUBLICZNYCH

e drJoanna Podgdrska-Rykata: BUDZET PARTYCYPACYJNY — POLITYCZNY WYNALAZEK,
KTORY ODNIOSt GLOBALNY SUKCES

e mec. Piotr Sitniewski: UPRAWNIENIA KONTROLNE RADNYCH



o dr Mariusz Paradowski: OCHRONA TRWALOSCI STOSUNKOW PRACY
PRACOWNIKOW SAMORZADOWYCH

e dr Agata Andruszkiewicz: NUMER REJESTRACYJNY POJAZDU J
AKO DANA OSOBOWA

e Mitosz Rabczynski: SYGNALISCI - SZANSE DLA SEKTORA PUBLICZNEGO

e dr Mariusz Paradowski: STANDARDY TWORZENIA NOWEGO PRAWA
W SWIETLE ROZWIAZAN KONSTYTUCYJNYCH

» prof. Monika Augustyniak: MtODZIEZOWA RADA GMINY/POWIATU | MtODZIEZOWY
SEJMIK WOJEWODZTWA W SWIETLE NOWYCH REGULACJI PRAWNYCH

ANALIZY CELowe stuzg za$ identyfikacji i diagnozie najwazniejszych problemow, jakie
napotykajg samorzadowcy oraz spotecznosci lokalne. Ich zadaniem jest takze propo-
nowanie rozwigzan stuzgcych poprawie funkcjonowania samorzgdnosci. Rekomendacje
zawarte w ANALIZACH CELowych dotyczg zaréwno zmian na poziomie systemowym,
w tym w zakresie legislacji, jak i tych mozliwych do bezposredniego wdrozenia na pozio-
mie lokalnym. W 2021 roku opublikowano 6 analiz.

o Janusz Sepiot: CO ZA ZAKRETEM? JAKA PRZYSZtOSC SAMORZADOW WOJEWODZKICH

« Kacper Siwek: LUKA FINANSOWA W OSWIACIE - DOCHODY JST
JAKO ZRODLO FINANSOWANIA ZADAN OSWIATOWYCH

 prof. Pawet Swianiewicz: MECHANIZM WYROWNAWCZY DOCHODOW JST
W POLSCE WRAZ Z PROPOZYCIAMI ZMIAN

o prof. Hubert Izdebski: TRZECI ETAP REFORMY SAMORZADU TERYTORIALNEGO
DE(RE)CENTRALIZACJA, POSTCOVID I... ?

e dr. Anna Kudra-Ostrowska: MODEL PRZEPROWADZANIA ZMIAN GRANIC
GMINY — PROBLEMY TERAZNIEJSZOSCI

o dr. Jakub H. Szlachetko: KONCEPCJA ORGANIZACJI | FUNKCJONOWANIA
SAMORZADU METROPOLITALNEGO W RP (KONCEPCJA MEGAPOLIS)

RAPORTY

W 2021 roku opublikowano nastepujgce raporty:
SKUTECZNY URZAD SAMORZADOWY 2021 RAPORT Z BADANIA SEKRETARZY JST

e Autorka raportu: Joanna Konieczna-Satamatin

¢ Metodologia badania: Cezary Trutkowski

e Realizacja badania zostata dofinansowana przez Rade Europy
(raport dostepny rowniez w wersji angielskiej)

Badanie zostato przeprowadzone w formie ankiety wypetnianej on-line (CAWI) w okresie
od listopada 2020 roku do lutego 2021 roku. Respondentami najczesciej byli sekretarze



jednostek samorzgdowych. Na ankiete w szczegdlnych przypadkach odpowiadaty réw-
niez inne osoby. Ogdtem w badaniu wzieli udziat przedstawiciele 2123 jednostek samo-
rzagdowych z catego kraju (85%). Celem badania byto poznanie sytuacji polskich samo-
rzgdoéw w 2021 roku oraz identyfikowanie zmian, ktére zaszty w tej sferze od 2016 roku,
czyli od poprzednich badan. Sytuacje samorzaddow badano z perspektywy sekretarzy
gmin, czyli oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie urzedami i podnoszenie kwalifikacji
pracujgcych tam urzednikéw.

Raport z badania dostepny jest na stronie: https://frdl.org.pl/publikacje/raporty-i-in-
ne/skuteczny-urzad-samorzadowy-2021-raport-z-badania-sekretarzy-jst

WPLYW EPIDEMII NA DZIALALNOSC JST

e Autor raportu: Jedrzej Stasiowski

e Metodologia badania: Cezary Trutkowski

e Realizacja badania zostata dofinansowana przez Rade Europy
(raport dostepny rowniez w wersji angielskiej)

Dla samorzadu lokalnego okres epidemii przynidst wiele nowych wyzwan: koniecznosé
organizacji ustug publicznych w warunkach epidemii, mniejsze wptywy do budzetdw,
wynikajgce miedzy innymi z naktadanych przez rzad ograniczen dziatalnosci gospodar-
czej, czy dodatkowe wydatki niezbedne do zapewnienia bezpieczenstwa sanitarnego
w podlegtych placowkach. Badanie sondazowe zrealizowane wsréd przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego poziomu gminnego rzuca nieco $wiatta na skutki
epidemii dla realizacji plandw JST, prace ich urzednikéw, finanse i jako$¢ Swiadczonych
ustug. Zrealizowane badanie pozwolito przyblizy¢ opinie przedstawicieli gmin i miast na
temat skutkdw epidemii dla realizacji planéw JST, pracy ich urzednikow, finansow i jako-
$ci $wiadczonych ustug.

Raport z badania dostepny jest na stronie:
https://frdl.org.pl/publikacje/raporty-i-inne/wplyw-epidemii-na-dzialalnosc-jst
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Pozostata dziatalno$¢ misyjna fundacji

W 2021 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego przepro-
wadzita szereg innych dziatan, bezposrednio zwigzanych z realizacjg misji FRDL. Sktadaty
sie na to dziatania na poziomie ogdlnokrajowym, realizowane przez Biuro Zarzadu, oraz
bezposrednio w regionach, przez osrodki FRDL. Fundacja Rozwoju Demokracji Lokal-
nej im. Jerzego Regulskiego, oprdcz organizowania wtasnych wydarzen, byta partnerem
i wspomagata inicjatywy innych podmiotéw, zwigzane z szeroko pojetg dziatalnoscig na
rzecz demokracji lokalnej.

Spotkania na temat praw cztowieka

Wyktad Adama Bodnara, bytego Rzecznika Praw Obywatelskich, zatytutowany ,Gtow-
ne wyzwania dotyczgce przestrzegania praw cztowieka w Polsce — wnioski z kadencji
RPO”, zainaugurowat cykl spotkan organizowanych pod egidg Forum Koordynatorow
Zarzadzania Kryzysowego, pt. ,Prawa cztowieka w Polsce — uwarunkowania, kontek-
sty, praktyka”. Cykl byt okazjg do dyskusji na wazne spotecznie tematy, istotne réowniez
z perspektywy samorzadu terytorialnego, bowiem omawiang problematyke rozpatry-
wac mozna witasnie z perspektywy roli, funkcji i zadan samorzadu. Cykl byt jednoczesnie
zaproszeniem do wspodtpracy, skierowanym do catej spotecznosci samorzgdowej. Swoje
wyktady wygtosili réwniez: dr hab. Brygida Kuzniak, prof. UJ, Piotr Niemczyk oraz mec.
Karolina Gierdal. Organizatorem spotkan byt Matopolski Instytut Samorzgdu Terytorial-
nego i Administracji.

Debata z okazji Dnia Samorzgdu Terytorialnego

27 maja, w rocznice pierwszych wyboréw do samorzadu, Fundacja zorganizowata de-
bate ekspercka. Dyskutowano na temat obecnego stanu samorzgdnosci, o tym, jak
pandemia zmienita rzeczywistos$¢ oraz jakie wyzwania czekajg samorzady w najblizszej
przysztosci. Debata zatytutowana byta ,Trzeci etap reformy samorzadu terytorialnego.
De(re)centralizacja, postcovid i... ?”. Punktem wyjscia byta analiza przygotowana przez
prof. Huberta lzdebskiego, dotyczgca stanu obecnego i najwazniejszych kierunkéw po-
zadanych zmian w polskim samorzadzie terytorialnym. Przy wyraznej nieufnosci wtadzy
centralnej do wszelkiej samorzgdnosci oraz braku z jej strony woli partnerstwa i dialogu
postepuje proces formalnej i faktycznej recentralizacji — napisat m.in. prof. lzdebski.


https://mistia.org.pl/
https://mistia.org.pl/
https://mistia.org.pl/

W debacie udziat wzieli: wybitny prawnik prof. Hubert lzdebski; dr Wojciech Szczurek,
Prezydent Gdyni; Marcin Bazylak, Prezydent Dabrowy Gérniczej; Dorota Zmarzlak, Wéjt
Gminy Izabelin, oraz sedzia Jerzy Stepien, przewodniczacy Rady Fundatoréw FRDL. De-
bate poprowadzit dr Cezary Trutkowski, Prezes Zarzadu FRDL.

Debata Samorzgdowe ruchy polityczne

29 czerwca, wspdlnie ze znakomitymi gosémi, m.in. Prezydentem Sopotu Jackiem Kar-
nowskim (,Tak! Samorzady dla Polski”), Prezydentem Watbrzycha Romanem Szeteme-
jem (,Dolny Slask — Wspdlna Sprawa”), Prezydentem Rzeszowa Konradem Fijotkiem,
Przewodniczgcym Rady Miasta Krakowa Dominikiem Jaskowcem (Stowarzyszenie Gmin
i Powiatow Matopolski), Dyrektorem Biura Zwigzku Miast Polskich Andrzejem Poraw-
skim, prof. Jarostawem Flisem (Uniwersytet Jagiellonski) oraz Dyrektorem FRDL Mato-
polskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji Wojciechem Odzimkiem,
dyskutowalismy o roli i znaczeniu coraz liczniejszych samorzagdowych ruchéw politycz-
nych. Poddalismy krytycznej analizie ich funkcjonowanie i kierunki rozwoju, a takze mo-
tywacje ich zatozycieli, jako ze ruchy te, reprezentowane m.in. przez zaproszonych gosci,
to podmioty rdznigce sie nie tylko pod wzgledem zakresu swoich celéw, ale takze poli-
tycznych aspiracji. Ruchy te balansujg pomiedzy wspieraniem, promocjg i rozwijaniem
samorzgdnosci a mniej lub bardziej widocznymi dgzeniami politycznymiich liderow. De-
bate pt. ,Samorzgdowe ruchy polityczne — diagnoza, biezgce wydarzenia, perspektywy”
poprowadzita red. Karolina Lewicka z Radia TOK FM. Organizatorem wydarzenia byt Ma-
topolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administraciji.




Wielka Lekcja o Samorzadzie Terytorialnym

9 listopada Fundacja zaprosita prezydentéw i burmistrzow miast na spotkanie z miesz-
karncami za pomocg medidéw spotecznosciowych i przeprowadzenie Wielkiej Lekcji Oby-
watelskiej. Ogromng wartoscig wolnosci i niepodlegtosci Polski jest samorzgdnos¢, kté-
ra przejawia sie w samodzielnosci prawnej, organizacyjnej i majgtkowej gmin, miast,
powiatéw, wojewddztw, a jej zwienczenie stanowi prawo mieszkancéw do decydowania
o gminie wiejskiej, miasteczku, miescie, w ktérym zyjg. Podczas spotkan wykorzysty-
wano scenariusze ,,Narodowej Lekcji o Samorzadzie Terytorialnym”, opracowane przez
Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego. Uczestnikom wydarze-
nia Fundacja polecata réwniez skrécony scenariusz lekcji o samorzadzie ,Wielka Lekcja
Obywatelska o Polsce, demokracji i samorzadzie”. Do akcji dotagczyli liczni samorzgdow-
cy, m.in. Tadeusz Truskolaski, Rafat Trzaskowski i Jacek Jaskowiak. Wydarzenie wsparty
organizacje samorzgdowe z catej Polski.


https://frdl.org.pl/publikacje/podreczniki/narodowa-lekcja-o-samorzadzie-terytorialnym-bezplatny-pakiet
https://www.miasta.pl/uploads/attachment/file/4840/Scenariusz_Wielka_Lekcja_Obywatelska.docx
https://www.miasta.pl/uploads/attachment/file/4840/Scenariusz_Wielka_Lekcja_Obywatelska.docx
https://www.miasta.pl/uploads/attachment/file/4840/Scenariusz_Wielka_Lekcja_Obywatelska.docx

30 lat niepodlegtosci Ukrainy

24 sierpnia 1991 roku Rada Najwyzsza Ukrainy uchwalita Deklaracje Niepodlegtosci.
W 2021 roku Fundacja dotaczyta do inicjatywy Ukraina 30 PL, do ktdrej zaproszone
zostaty organizacje pozarzgdowe, samorzady, szkoty, biblioteki, domy kultury, media,
spotecznosci akademickie, przedsiebiorstwa i osoby prywatne. Celem byto wspdlne
Swietowanie rocznicy Niepodlegtosci Ukrainy. W ramach inicjatywy miaty miejsce licz-
ne wydarzenia publiczne, takie jak spotkania, wystawy, lekcje, koncerty czy wyjazdy do
Ukrainy. Urodzinowe zyczenia dla Ukrainy zostaty przekazane na rece jej ambasadora.
Akcje wspieraty liczne organizacje pozarzagdowe: Ukrainski Dom w Warszawie czy Zwig-
zek Ukraincow w Polsce. Centralnym wydarzeniem byty obchody niepodlegtosci, zorga-
nizowane 29 sierpnia w Forcie Sokolnickiego Cytadeli Warszawskie;.

Akcja Wszyscy Jestesmy Rzecznikami

W 2021 roku dobiegta korica kadencja dr Adama Bodnara na stanowisku Rzecznika Praw
Obywatelskich. Fundacja dotgczyta do koalicji organizacji pozarzagdowych, ktére chciaty
podziekowac Rzecznikowi za niestrudzong walke o prawa obywatelskie i prawa cztowieka.

Przez ostatnich 6 lat dziatalnosci Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich przyjeto ponad
270 000 pism oraz odebrato 150 000 telefondw z catej Polski. Celem akcji ,Wszyscy
JesteSmy Rzecznikami” byto to, aby wysitek Adama Bodnara wtozony w obrone praw
cztowieka nie poszedt na marne. W akcje, polegajgcg na wyrazaniu swojego wsparcia
dla idei praw cztowieka w mediach spotecznosciowych, zaangazowato sie ponad 60
organizacji pozarzadowych i wiele 0séb publicznych, m.in. Agnieszka Holland, Robert
Maktowicz, Andrzej Saramonowicz, Arkadiusz Jakubik, Reni Jusis, Piotr Kedzierski oraz
Andrzej Chyra.



Petycje i wystgpienia:
Apel w obronie spotecznosci lokalnych i regionalnych

13 pazdziernika Fundacja opublikowata podpisany wspdlny apel sSrodowiska samorzado-
wego w obronie spotecznosci lokalnych i regionalnych. Fragment apelu: Od 1990 roku
samodzielnosé¢, wolnos¢ i swoboda dysponowania przyznanymi Srodkami jest jednym
Z fundamentow funkcjonowania samorzqddw w naszym kraju. Od kilku lat z niepoko-
jem obserwujemy dziatania zmierzajgce do przywrdcenia w Polsce modelu autorytarne-
go parstwa scentralizowanego, ktoéry — po zmianach politycznych z roku 1989 — udato
sie nam stopniowo przeksztatci¢ w paristwo demokratyczne, oparte na zasadzie po-
mocniczosci. Istotna czes¢ wtadzy publicznej zostata w nim przekazana obywatelom
oraz ich przedstawicielstwom lokalnym i regionalnym. Coraz bardziej jaskrawe sq jed-
nak dziatania odbierajgce naszym spotecznosciom lokalnym uprawnienia do decydowa-
nia o swoich sprawach, swobodnego dysponowania srodkami, zgodnie z lokalnymi po-
trzebami i demokratycznie ustalonymi priorytetami.

Petycja do Pierwszej Prezes SN ws. dostepu do informacji publicznej

24 marca ponad 60 organizacji spotecznych w Polsce, w tym Fundacja, podpisato sie
pod petycja do Pierwszej Prezes Sgdu Najwyzszego w sprawie wycofania jej wniosku do
Trybunatu Konstytucyjnego, ktory dotyczy zbadania zgodnosci z Konstytucjg niektérych
przepiséw ustawy o dostepie do informacji publicznej. Fragment petycji: Kazdy z nas,
w swoim codziennym dziataniu, widzi korzysci, jakie przynosi jawnosc¢ zycia publiczne-
go. Szeroki dostep do informacji publicznej, w tym wiedza o tym, kto z imienia i nazwis-
ka odpowiada za okreslone decyzje, to warunek sine qua non rozliczalnosci i odpowied-
zialnosci wtadzy na kazdym szczeblu. Transparentnosc to rowniez podstawowa zasada
demokratycznego paristwa prawnego. Korzystanie z prawa do informacji publicznej
czesto natrafia na bariere po stronie instytucji panistwa. Mimo to ufamy, ze polskie pra-
wWo wcigz jeszcze gwarantuje nam podstawowe standardy w tym zakresie.

Propozycje koordynatorow ds. dostepnosci do Ustawy Samorzad 3.0

15 czerwca 2021 roku Przewodniczgca Zarzadu Forum Koordynatordw ds. dostepnosci
w jednostkach sektora finansow publicznych, dziatajgcego przy Fundacji Rozwoju De-
mokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, przekazata na rece Ministra Michata Cieslaka
pismo z istotnymi propozycjami, ktére Koordynatorzy ds. dostepnosci uwazajg za prio-
rytetowe do wprowadzenia w projekcie Samorzad 3.0, by sprawniej i skuteczniej reali-
zowac swoje obowigzki, zwigzane z poprawg dostepnosci na rzecz oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.



Adresy osrodkéw regionalnych FRDL

BIALYSTOK

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
— Podlaskie Centrum

ul. Choroszczanska 31,

15-732 Biatystok

tel.: 85732 17 88 fax: 85 732 94 84
frdl-pc@frdl.bialystok.pl
www.frdl.bialystok.pl

BYDGOSZCZ

Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL

ul. Unii Lubelskiej 4C,

85-059 Bydgoszcz

tel./fax: 52 321 18 90, 52 321 18 92
info@bydgoszcz-frdl.pl
www.bydgoszcz-frdl.pl

GDANSK

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Osrodek
Regionalny w Gdansku Targ Drzewny 3/7,

80-886 Gdanisk tel.: 58 308 47 72, fax: 58 550 32 39
biuro@gdansk.frdl.pl

www.gdansk.frdl.pl

KATOWICE

Osrodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego

im. Waleriana Panki Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej
ul. Moniuszki 7,

40-005 Katowice

tel./fax: 32 253 84 09, 32 206 98 43

biuro@okst.pl

www.okst.pl

KIELCE

Swietokrzyskie Centrum FRDL

ul. Sienkiewicza 78,

25-501 Kielce

tel.: 41 343 00 38, 41 344 77 62 fax: 41 243 62 63
centrum@frdl.kielce.pl

www.frdl.kielce.pl
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http://www.frdl.kielce.pl

KRAKOW

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Matopolski
Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji
ul. Florianska 31, | pietro,

31-019 Krakow

tel./fax: 12 633 51 54

mistia@mistia.org.pl

www.mistia.org.pl

LUBLIN

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
Regionalny Osrodek w Lublinie

ul. 1-go Maja 13/4,

20-410 Lublin

tel.: 81 532 64 40, 81 532 64 70 fax: 81 534 84 65
info@frdl.lublin.pl

www.frdl.lublin.pl

tODZ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
Centrum Szkoleniowe w todzi

ul. Jaracza 74,

90-242 t6d?

tel.: 42 307 32 38, fax: 42 288 12 86
biuro@frdl-lodz.pl

www.frdl-lodz.pl

OPOLE

Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej
ul. Krakowska 51 11l p.

45-018 Opole

tel./fax: 77 454 48 29, 77 453 68 25
biuro@opole.frdl.pl
www.opole.frdl.pl

ADRESY OSRODKOW REGIONALNYCH FRDL
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RZESZOW

FRDL — Podkarpacki Osrodek Samorzadu Terytorialnego
ul. Kolejowa 1,

35-073 Rzeszéw

tel./fax: 17 850 74 20, 17 862 69 64
post@frdl.rzeszow.pl

www.frdl.rzeszow.pl

SZCZECIN

Centrum Szkoleniowe Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej
ul. Kolumba 86

70-035 Szczecin

tel.: 725 302 316 fax: 91 487 85 22
centrum@frdl.szczecin.pl

www.frdl.szczecin.pl

WARSZAWA

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze
ul. Zurawia 43 IV p.,

00-680 Warszawa

tel.: 22 351 93 12 tel./fax: 22 35193 10
biuro@frdl.mazowsze.pl

www.frdl.mazowsze.pl

WROCtLAW

Osrodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego im. Waleriana Panki Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej Biuro FRDL we Wroctawiu

ul. Pitsudskiego 43,

50-032 Wroctaw tel.: 71 372 41 21, fax: 71 344 26 90

biuro@okst.pl

www.okst.pl

ZIELONA GORA

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Osrodek Regionalny w Zielonej Gorze
al. Niepodlegtosci 16/9

65-048 Zielona Gora

tel.: 68 453 22 09, fax: 68 419 90 97

sekretariat@frdl.org

www.zg.frdl.pl

ADRESY OSRODKOW REGIONALNYCH FRDL
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Sprawozdanie finansowe

BILANS

Sporzadzony na dzien 31.12.2021

Stan na koniec roku
ARTYIRA _i

A. Aktywa trwate 2716 751,59 388 836,92
I. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 1594,55
1.Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 1 594,55
4. Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 2716 751,59 387 242,37
1. Srodki trwate 313 336,26 387 242,37
a) grunty (w tym prawo wieczystego
uzytkowania gruntu) 0,00 0,00
b) budynki, budowle i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej 275 212,90 327041,11
c) urzadzenia techniczne i maszyny 12 507,63 16 624,57
d) Srodki transportu 0,00 0,00
e) inne $rodki trwate 25 615,73 43 576,69
2. Srodki trwale w budowie 2 385 149,93 0,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 18 265,40 0,00
lll. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00
—inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00

SPRAWOZDANIE FINANSOWE




—inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

—inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dtugoterminowe
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyookresowe
1. Aktywa z tytutu odroczenia podatku dochodowego

2. Inne rozliczenie miedzyookresowe
B. Aktywa obrotowe

l. Zapasy

1. Materiaty

2. Pétprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy i ustugi

Il. Naleznosci krétkoterminowe

1. Naleznosci od jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty:
—do 12 miesiecy
— powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty:
—do 12 miesiecy
— powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
—do 12 miesiecy
— powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkdw, dotacji cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych

c) inne

d) dochodzone na drodze sgdowej

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

17 575 204,21

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1556 691,62
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1556 691,62
417 957,70
417 957,70
0,00

9161,28

1129572,64
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

14 836 637,53

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1045 008,94
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1045 008,94
372 798,30
372 798,30
0,00

23912,61

648 298,03
0,00



lll. Inwestycje krotkoterminowe
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
— udziaty lub akcje
—inne papiery wartosciowe
— udzielone pozyczki
—inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
— udziaty lub akcje
—inne papiery wartosciowe
— udzielone pozyczki
—inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) srodki pieniezna i inne aktywa pieniezne
—$rodki pieniezne w kasie i na rachunku
—inne $rodki pieniezne
—inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyookresowe

C. Nalezne wptaty na kapital (fundusz) podstawowy

D. Udziaty (akcje) wtasne

AKTYWA RAZEM

15 461 337,27
15461 337,27
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

15461 337,27
14 318 873,00
1142 464,27
0,00

0,00

557 175,32

0,00

0,00

20 291 955,80

13 124 073,78
13 124 073,78
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

13124 073,78
11123 857,79
2000 215,99
0,00

0,00

667 554,81

0,00

0,00

15 225 474,45

PASYWA

A. Kapitat (fundusz) wiasny
I. Kapitat (fundusz) podstawowy

. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

— nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej)
nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)

IIl. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

— z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostate kapitaty (fundusz) rezerwowe, w tym:

—tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki

— na udziaty (akcje) wtasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI. Zysk strata (netto)

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)

Stan na koniec roku

2021
12 329 067,58

100,00

0,00

0,00

14 389,96
0,00

529 161,04
0,00

0,00

8101 729,97
3683 686,61

0,00

2020
8 645 380,97

100,00

0,00

0,00

14 389,96
0,00

529 161,04
0,00

0,00

4953 678,03
3148 051,94

0,00



B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 7 962 888,22 6 580 093,48

I. Rezerwy na zobowiazania 446 936,82 396 590,53
1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
— dtugoterminowa 0,00 0,00
— krétkoterminowa 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 446 936,82 396 590,53
— dtugoterminowe 0,00 0,00
— krotkoterminowe 446 936,82 396 590,53
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 137 499,94 825 000,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 137 499,94 825 000,00
a) kredyty i pozyczki 137 499,94 825 000,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e)inne 0,00 0,00
lll. Zobowigzania krotkoterminowe 892 022,28 643 817,77
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w kto-
rych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 882 448,31 634 243,80




a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
—do 12 miesiecy

— powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznopraw-
nych

h) z tytutu wynagrodzen
i) inne
4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyookresowe
1. Ujemna wartosc firmy
2. Inne rozliczenia miedzyookresowe
— dtugoterminowe
— krotkoterminowe

PASYWA RAZEM

275 000,04
0,00
0,00
424 815,95
424 815,95
0,00
0,00

0,00

83 093,24

23 552,11

75 986,97
9573,97

6 486 429,18
0,00

6486 429,18
0,00

6486 429,18

20 291 955,80

275 000,00
0,00
0,00
154 283,26
154 283,26
0,00
0,00

0,00

46 326,48

14 372,99
144 261,07
9573,97
4714 685,18
0,00

4714 685,18
0,00

4714 685,18

15 225 474,45



Rachunek zyskow i strat

Sporzadzony za okres 01.01.2021 - 31.12.2021
Stan za rok

A. Przychody netto ze sprzedazy
i zrbwnane z nimi, w tym

—od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw
2. Przychody z tytutu dotacji

Il. Zmiana stanu produktow

[l. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatéw
B. koszty dziatalnosci operacyjnej
I. Amortyzacja
IIl. Zuzycie materiatéw i energii
. Ustugi obce
IV. Podatki i optaty, w tym:
— podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym:
—emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostate przychody operacyjne
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
II. Dotacje
IIl. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne
. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
[I. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
ll. Inne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe
I. Dywidendy i udziaty w zyskach w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:

—w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

2021

31618 067,46

31618 067,46
17 953 955,06
13664 112,40

0,00

0,00

0,00

28 191 704,02
111 543,62
422 120,98
8223770,89
55 636,85
0,00

12 766 662,06
1836 513,72
897 965,46
4775 455,90
0,00

3426 363,44
624 406,76
16,26

0,00

0,00

624 390,50
335 678,34
0,00

0,00
335678,34
3715 091,86
988,09

0,00

0,00

0,00

2020

26 488 984,99

26 488 984,99
13914 582,34
12 574 402,65

0,00

0,00

0,00

24 581 983,14
144 067,61
412 294,58
6590 579,54
22 258,13
0,00

9961 166,93
1615 648,85
749 204,05
5835 967,50
0,00

1907 001,85
1275 249,02
97,56

0,00

0,00
1275151,46
82 904,96
0,00

4 360,58

78 544,38

3 099 345,91
49 784,22
0,00

0,00

0,00



b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

—w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
[l. Odsetki w tym: 988,08 22 227,33
—od jednostek powigzanych 0,00 0,00
1. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
—w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
V. Inne 0,01 27 556,89
H. Koszty finansowe 32 393,34 1 078,19
. Odsetki w tym: 2 856,69 1078,19
—dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
. ijrtz;t;:z tytutu rozchodu aktywow finansowych, 0,00 0,00
—w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
IV. Inne 29 536,65 0,00
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 3 683 686,61 3 148 051,94
J. Podatek dochodowy
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00

(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 3 683 686,61 3148 051,94
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